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Tapez une question

- ® Q& @! @ & & = Afficher~ | Arial «8 2| @ I § | Touteslestiches ey E

= |Prédécesseurs |Noms ressowrces || 15/0ct 07 22 0ct 07 29 Oct 07 | 05 Nov 07 12 Nov 07 19 Nov 07

|15 Oc 3
_ [CIMIWTITvSD[CIMMITVTS[D[C[M[M]I VIS0 L MM [V]S[D|L MM [V]S[D|LMM]IV]S

|Numde Ia tiche

1

E?iﬁﬂ“fce Online

* Se connecter a Microsoft Office
Orline
Obtenir les dernicres
informations sur lutiisation de

Project
* Mettre I3 iste & jour
automatiquement

Rechercher :
L 18|

Exemple : « Imprimer plus dune

Ouvrir |
Créer des liens
dinterdépendance des tiches
Créer des retards et des avances
Copier des informations Project
dans une page Wel
Quel est [intérét des prévisions
pilotées par leffort -

(5 Autres...

nov

Créer un nouveau projet...

Dilal | f

Prét

1. INTRODUCTION
Votre responsable a besoin d'une estimation précise des ressources nécessaires lors des étapes de

planification d'un gros projet ?
Vos clients souhaitent connaitre les options qui leur seront proposées pour les mois a venir avant de

s'engager pour un projet ?
Des prévisions précises et détaillées peuvent permettrent aux membres de votre équipe de déterminer la

meilleure facon de gérer leur temps de travail ?

Project 2003 vous offre une gamme compléte d'outils pour produire facilement et efficacement les
prévisions d'un projet et répondre a 1’ensemble des questions précédentes. A l'aide d'une interface
conviviale et de diagrammes, il posséde un moteur de prévision puissant qui vous permet de créer,
modifier et optimiser les prévisions en fonction de vos besoins.

(@ @ Taches x

Four planifier les taches de

Pour une utilisation simple vous pouvez dans un premier temps :
Fermer la barre d’accueil a gauche de I’écran. @ e

d'afficher les outils et les
instructions nécessaires a la
réalisation de cette &tape.

Vous verrez alors apparaitre une nouvelle barre, qui vous permettra d’avancer ewresse

. . . . . eqe, 7 Définir\Espériudesuuvréesdu
rapidement dans votre projet sans pour autant maitriser toutes les possibilités offertes ~ e==

projet

par Project. orasniser I tches en phases

Si cette fenétre est fermée, pour l’ouvrlr faites apparaitre la barre d’outils « Guide des (7o n
informations supplémentaires
relatives a une tache

projets » et cliquez sur le bouton ( .
.lTach&: + | Ressources - | Assurerlesuivi + | Rapport - ! Ajouter des colomes
Défiﬂirfetslécr;a:ﬁs‘ E:
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1.1. Comment faire pour faire disparaitre définitivement la barre d’accueil ?

.. . ror Options =)
Choisir Vemebon cme e : puis sous I’onglet « Général » - |
= ogregoene. 7 T@l“ﬁlnme|mm
Opfions de correction automatique. iGénérall Modification Calendrier

wer e filre automatiaue pour les nouveaux projets

te des derniers fichiers utlisés : |4 3: fichiers
Impofier des tiches d'Outlook.. <

, .
¥ désactiver o

Espece de travail partagé -

Liaisdps entre projets... \<

Mo e emps e vl si vous désactivez « Assistant Gestion
€3 | Affecterales ressources. Alt+F10 . . Cpl e ey e
g,l 'QIEE\'.ul:'m‘.upear:amw(Ie\emﬂi’:\l;em CTRLsT de pI‘O_]et ... plus d,alde ! <
S8 Remplac <

s ress
Partage desfessources »

Audit des refjources...
.

s 3 v " A =
Macro . R Iouxstandadpar difauts  [o0gn
% ‘Taux heures sup, par défaut: [0,00 €h Définir par défaut
Orgapiser.. = I
oo >
Options d'entreprise 13
| Options dentep = = |

Commengons par le commencement...

1.2. L’environnement de Project et ses barres d’outils
Par défaut on trouve les barres :

Standard |3 58 (S 3T % BB F9 S Ll @ | | Aucun groupe -I@L"i%’liﬁ@!

Mise en forme i@ % 4 = Afficher~ | Arial +8 «| @ I & | Touteslestiches - E

R | =2 35 g

T

Guide des projets | Taches| - | Ressources - | Assurerlesuivi ~ | Rapport - !

On peut également par k ;::é!h;@ l;;TAgp faire apparaitre les barres suivantes :

- s
Bizgramme de Gantt b !
dgﬂtt suivi S ————————
Ofganigramme des tiches Boites de dialogue personnalis v =
g = fiche.

‘ Durée

Début ‘ Fi

=3 8223 3

Util%ation des tiches

Graphe des ressources
)
Tabledy des ressources
.
Utilisatign des ressources

Plus d'affichages...

R: -

Barres d'outils » | Standard

Barre Affichage [] ise en forme /
Zoom... Boites dle dialogue personnalisées

% Collzborer

% |

D
Gestion des ressources

@ @] 9 A @ Favors~ | Allera~ | 5 K Suivi

Projet2 . Visual Basic
\ Volet Office
pour le Web
ts au - Analyse
Analyse PERT
s de
— Comparaison de versions de projets
— == C i d'Euros \
os tiches, S
3 zone | [] Guide de projets
“onstituer :
- /— Organigramme des tiches

uf =02 | Afficher tous les éléments - | Afficher les colonnes de données et de différences -

Fu] Régler les dates | ) Analyse des données chronologiques dans Microsoft Excel... | £ Assistant Copie d'image vers Office | =] Analyse PERT | Assistant Graphigque WEBS Visio ~ | | Assistant Rapport XML

Vous pouvez activer : « Boite de dialogue personnalisées » ; « Gestion des ressources » ; « Suivi » ;
« Analyse PERT » et « Analyse ».

Vous pouvez désactiver : « Guide de projets ».

Vous aurez alors :

L] Microsoft Project - Projetl

@ Eichier Edition Affichage Insertion Format OQutils Projet Collaborer Fenétre 2 Tapez une question -8 X
PNEEHS AV %@ T8 e es 8| L] B & Aucungroupe '\Q‘\;&g“ﬁ@!\’é'ﬂ- = Afficher~ | Arial -8 +| G I § |Touteslestiches - = a
[ | B ] &5 | Nowrelleressourceprovenantde- | B B3 @ s o) 7 | fli= B A3z @l R0 HaBRiv TS Sas s g

§ Fu] Régler les dates | B4 Analyse des données chronologiques dans Microsoft Excel... | (& Assistant Copie d'image vers Office | [ Analyse PERT | Assistant Graphique WBS Visio = | ) Assistant Rapport XML !
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Vous pouvez également afficher une barre sur le coté gauche par o deons
Gantt suivi
o:hamgrammegestames

Thierry BOULAY

Usillgation des tiches
Graphe des ressources
Tabley des ressources
Ut\l\sat"n;n iz trees
Plus d'affichages...

Rapports.t,
e I

- >

Barre Affichage

Zoom...

Vous aurez alors :

Microsoft Erl?ject-ijE_ﬂ
i) Fichier Edition Affichage Insertion Format Outils Projet Collsborer Fenétre 2 Tapez une question .| x
|5 ] @ |3 ] Aucun groupe LR & &G @_! & 9 4 = Afficher~ | Arial -8 2| G I 8 | Touteslestiches . E
Y

HRN=N" KN NN AR N AN A
B | i | B | “ | Nouvelle ressource provenant de~ | & & L | HwJeJ‘|7|?3!§E =N M= == a|%!5553@§¢ﬁli4\r\?'¥'|§|

: 5] Régler les dates | E] Analyse des données chronologiques dans Microsoft Excel... | (3 Assistant Copie d'image vers Office | =] Analyse PERT | Assistant Graphique WES Visio - | ] A;sistantRapporthL!

|Prédécesseurs |Moms ressources | | |22 0ct07 29 0ct 07 05 Nov 07 _ [ 12 Nov 07_ 19 Nov 07 =
| D[C[MWM[I[V]S[D|L[M[WM[I[V[S[D|L[M[M[I[V[S[D|L[M[M[I[V][S[D|L[M[M][I[V][S[D

@ @Taches x '@  [Nomde latache | puree Dbt | Fin

Pour planifier les taches de I ]
I "

votre projet, cliquez sur un
é&lément ci-dessous afin
d'afficher les outils et les
instructions nécessaires  la
réalisation de cette étape.

Calendrier

Diagramme
L | o cinir 1e projet

Définir les périodes ouvrées du
o projet

TN | breccer 1a liste des taches du
rojet

rganiser les tiches en phases

lanifier les taches

icr ou joindre des
hformations supplémentaires
Elatives 3 une tache

iouter des colonnes
[informations personnalisées
&finir des échéances et
umettre les tiches & des
ntraintes

entifier des risques pour le
rojet

jouter des documents au
rojet

ublier les informations de
rojet sur le Web

biprés avoir planifié vos tiches,
ous pouvez utiliser la zone
des ressources pour constituer
I'équipe de votre projet et
affecter les différents membres
aux taches.

el | —
|NUM_| DEF

L’intérét de cette barre est la rapidité avec laquelle vous avez les données et les représentations
importantes.

> Calendrier EEIE

Cet affichage permet de voir comme dans Outlook les mois les uns apres les autres avec les charges qui

sont planifiées.

Diagramme
de Gantt

» Diagramme de GANTT
Cet affichage est l'affichage par défaut a I'ouverture d'un planning.
L'affichage Diagramme de Gantt présente des informations concernant les taches du projet, a la fois sous

la forme de texte et de graphiques a barres.

La partie gauche de cet affichage est constituée de colonnes dans lesquelles il est possible de saisir et
modifier des noms de tache, des durées, des dates de début et de fin, ainsi que d'autres informations. En
redimensionnant le tableau ou en faisant défiler son contenu, on accede a davantage d'informations sur

| COMMENCER UN NOUVEAU PROJET BEEWAIZ
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Sur la partie droite de cet affichage, les barres du Gantt sont utilisées pour présenter sous forme
graphique des durées de tache et des dates de début et de fin sur une échelle de temps. La position relative
des barres du Gantt indique la séquence prévue d'exécution des taches du projet.

» L'affichage GANTT suivi EE

Cet affichage des taches est utilis¢ pour comparer les prévisions planifiées avec les prévisions réelles. 1l
affiche deux barres de taches, 1'une au-dessus de l'autre, pour chaque tache. La barre inférieure affiche les
dates de début et de fin de la planification initiale et la barre supérieure affiche les dates de début et de fin
prévues (ou si la tiche a déja commencé, c'est-a-dire que le pourcentage achevé est supérieur a zéro, la
barre supérieure affiche les dates de début et de fin réelles).

Lorsqu'on définit les taches et les dates du projet, puis qu'on enregistre le projet avec une planification
initiale, I'affichage Gantt suivi affiche ces taches comme dans I'exemple ci-dessous.

(Organigram

» L’organigramme des tiches EEEE
L'organigramme des taches se présente sous forme de diagramme de réseau affichant des taches et leurs
interdépendances. Les taches sont symbolisées par des cases (parfois appelées nceuds) et les
interdépendances des taches par des lignes reliant deux cases. Dans cet affichage, les taches en cours sont,
par défaut, traversées d'une diagonale et les tiches achevées par deux diagonales croisées.

Utilisation

» L’utilisation des taches
Il permet de voir les taches avec les ressources qui leurs ont été attribuées et permet de répartir plus
¢galement les ressources dans la partie droite de 1’affichage. On peut également afficher les cofts.

Graphé des|

» Le Graphe des ressources =28
Il présente, sous forme graphique des informations concernant la répartition, le travail ou le cofit des
ressources dans le temps. Il permet de revoir les informations concernant une ressource a la fois, celles
concernant des ressources sélectionnées, ou revoir simultanément les deux. Dans ce cas, on obtient deux
graphes, un pour la ressource individuelle et un pour les ressources sélectionnées, ce qui permet de les
comparer.

i

Tableau des|

> Le tableau des ressources W
Il présente, sous forme de feuille de calcul, des informations concernant chaque ressource du projet (telles
que le nombre d'heures de travail affectées, les cofits planifié et réel,...).

» L'affichage utilisation des ressources
I1 présente les ressources d'un projet sous lesquelles sont regroupées les taches qui leur sont affectées.

Remarque :
Pour sélectionner un affichage qui ne figure pas dans la Barre Affichage, cliquez sur Plus d’affichages

Plus

S, puis dans la liste Affichages cliquez sur l'affichage souhaité, puis sur Appliquer.

| COMMENCER UN NOUVEAU PROJET BECWA:Z



Thierry BOULAY [GUIDE METHODOLOGIQUE POUR MS PROJECT 2003 | BPARGIeIZEI0l[¢=i0[oy)

Un changement d'affichage modifie uniquement les informations de projet affichées a l'écran ; il n'ajoute
ni ne retire aucune information au projet.

1.3. Création d’une barre d’outils spécifique

Comme vous le verrez plus loin, il n'y a rien de plus énervant, et en particulier dans ce logiciel, que de
passer sont temps a aller activer des options se trouvant dans les menus ou d'activer les macros a la main.

Pour résoudre ce probléme, comme tout logiciel de la gamme MS Office, nous pouvons créer des barres
d'outils dans MS Project avec les boutons voulus. Par ailleurs vous verrez que certains sont trés
intéressants et pas accessibles dans les menus standards du logiciel.

Qutils | Projet Collaborer Fenétre 2

All d | Orthographe... FT lgroupe - ® @ & @
€z dans Madifier le temps de traail... D = 2R 6
B | Affecter des rgssources.. AFI0 Lo imace vers Office | (o] Anslyse
Partage des ressources »
Audit des ressources... =0 ==
Suivi »
Personnaliser 3 Barres d'outils...

Options... Champs...

= Boites de dialogue...
Champs publiés..

La fenétre suivante apparait :  [resomaision

Choisir, puis lui donner un nom :

Barres doutis )| Commandes | Optons |

Barres doutis : ,/

1 Nouvelle barre d'outils X
Nouvelk...

I Mise en forme

¥ Barre de menus Nom de la barre d'outils :
¥ Boites de dislogue personnalisées

I Collaborer |Barre TB1
[ Dessin

ggai?nndesressnurces A renbaiser. OK. | Annuler |

[ visual Basic

I~ volet Office

I~ web

[ Analyse

¥ Analyse PERT

I~ Camparaison de versions d projets
I™ Convertisseur d'Euros

[ Guide de projets 52

Vous verrez apparaitre une barre vide :

Passez sous I’onglet « Commandes » et glissez les commandes directement dans votre barre :

Fermer

Si vous voulez vous pouvez modifier I’image du bouton ou 1’éditer : (attention il faut que la fenétre
« Personnalisation soit encore ouverte).

== Réintisliser
Personnalisation L= = 5
Supprimer Editeur de boutans ==
Barresdoutls  Commandes | Options | Nom: Saisie du PERT
sl ke Image Couleurs
T T—— e
catégorie et glissez-a hors de la bolte de dialogue vers la barre doutis. . ¥ [T EE
=4 Imprimer... - Rétablir l'image du bouton | ....
2 TR E— Effacs,
BN e Editeur de boutons.. :-’ EEEE
" | |
ik I Modifier limage du boutan v | iscer: [
-4 [Destinataire de message/routag =| Par défaut ' |
= .
{1 [AouterModifier le bordereau di Texte seul pour ce bouton ___..-"'
.-
Fenstre et side ~ | %) Dossier Exchange... - Masquer les imagessurles menus | jae*"" Déplacer
.
Modifier lasélection = ‘ Reéorganiser les commandes. . | Image et texte R s
- - H
| Nouveau gipupe *” « &
_".‘J—
@ sAffecter une macro...
257 (B 3 PE S heali

Fermer J o : '}
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La dernicre étape de personnalisation est celle qui permet de faire suivre votre barre d’outils sur un autre

micro donc avec votre projet. _— p—
AlleZ dans Outile,|| Pplet  Collabarer Fenéire 7 Baites de dislogue ‘ l Fitres
ographe... Fr Affichages Modules
‘l‘ludiﬁerIetempsdetragawlm Champs
G Affecter des ressources...  Alt+F10 B | Mappages |
Parfage des ressources '
Audit dgs ressources... ‘Giobal.MPT : @ I
, - Qe )~
< Organiser.. e~ | > WEss
T Tr—— Collcborer
. L1 . sty e Poks -
Suivre la procédure a ; b ; ¢, on obtient alors d | =" —
Remarquez dans le rectangle inférieur gauche | e < e -
Le systéme global et dans le rectangle droit FS.ZEZC’::T”‘Sd'“"’"'”‘“da"s: 5 ET— jh

Votre projet.

Attention lors de I’ouverture de votre projet sur un autre ordinateur la barre n’apparaitra pas il faut faire la
méme manipulation mais en inversant et donc en copiant votre barre dans « global.mpt ».

2. COMMENCER UN NOUVEAU PROJET

2.1. Les pré-requis

N'oubliez d'abord jamais la régle de base : enregistrer toutes les 10 minutes et enregistrez votre document
juste avant de commencer a travailler sans oublier d'en saisir les propriétés comme vous le faites
normalement toujours dans les autres produits de la gamme MS Office :

Propri¢tés de Projetl =
Résumé | statistiques | Contenu | Persomnalisation |

Tite : Projetl

Sujet : Modéle réduitn®L

Autew : Boulay

Responsable : | Piedeloup

Sodéteé : T

Categorie :
Mots dés :

Commentaires :

Répertoire
Web :

[T Enregistrer limage de Fapercu

Lancer
= =
Enregistrer dans : | || ms project 2003 ~l@-2Q X i |
] Nem Datedem.. Type Taille Mots-clés SUPPR
s domens | H125401F-BL6c- 4204 Sadc-2eda35edarOc T )

] Capier des informations Project dans une page Web Ajodter 3 « Mon environnement »
FE| Créer des liens d'interdépendance des tiches K N
! B3] Créer des retards et des avances

4] Exl -Postgradelnformatique Base Propriétéd,

Bureau EX] Ex4 -SuiviConstructionBatimentDonnee — ; - .
7 Options générales Mot de passe protégeant le document :
Eprojett el o>
P Mot de passe permettant 'accés en égriture : ’7
L

Mes documents I™ Lecture seule recommandée

LY

Poste de travail

L Attention a ne pas oublier le mot de
. e rojet2 > ODEC... Enregistrer J .
Favorsréseau Typedefichier: [orgmr =] poier | Passe apres |

récents

e ¢ o d d
CDHHEQ&Er un lecteur réseau... Creer une copie de sauvegarde

Partage de fichiers

En sélectionnant « Outils » puis « Options » on peut modifier certaines régles d’enregistrement :

| COMMENCER UN NOUVEAU PROJET BEE:FAR:Z



Thierry BOULAY

[GUIDE METHODOLOGIQUE POUR MS PROJECT 2003 |

Options [
Prévisions Calcul Orthographe Collaborer
e Général Madification Calendrier
Enregistrement | Interface Sécurité
Enregistrer leg fichiers Micrasoft Office Praject comme | Projet (*.mpp) =~
Emplacement des fichiers
Types de fichiers :
Thierry
Modeles de [utlisateur ierry \AppData Roaming MicrosaftTemplates,
Modéles du groupe de traval
Base de données ODBC
Modifier...
Enrgi stique
(  Finegister buteslesy 10 = minutes
= ue le projet actif
£ Enregistrer tous les fichiers Project auverts
¥ confirmer avant tout enregistrement
Options d'enregistrement de base de données pour Projet?'
I~ Développer les données chronologiques dans a base de données
Définir par géfaut
side Arruler

2.2. Objectif

Connaitre la date de fin réelle d’un projet constitué de 4 taches T1 a T4 réalisées par 3 personnes...

Tache T1 T2 T3 T4
Par R1 R2 R3 R1
(sur 100% de son temps) (sur 100%) | (sur 100%) | (sur 100%)
Prédécesseurs T1 T1 T2 et T3

Les plages de présences des 3 personnes sont :

Lundi

Mardi

Mercredi

Jeudi

Vendredi

9h->12h
14h->18h

9h->12h
14h->18h

9h—>12h
14h->18h

9h—>12h

9h—>12h

14h->18h

14h->18h

2.3.Par la méthode du Pas a pas :
Nous suivrons successivement les étapes :
e (Création des taches,
e (Créations des ressources,
e Assurer le suivi
e Zone des rapports

Entrer des informations de
projet

Cet Assistant vous aide a
mettre votre projet en route.

2.3.1. Création des taches

Entrez la date estimée du
démarrage de votre projet :

panzrzo07 =

Cfinir le projet
Quand la date de début de votre projet est définie, par exemple
suivante.

, passer a 1’étape

Etape 1 de 3

Collaborez a votre projet
Project Server et Project Web
Access vous permettent, ainsi
qu'aux membres de votre

5» Enregistrer et passer &
'étape 2

€quipe, d'afficher et de mettre

& jour les informations sur le

projet & partir d'un site Web.
Souhaitez-vous utiliser Project
Server et Project Web Access 7
) Oui

@ Non

Refuser la collaboration de votre projet
Puis passer a I’étape suivante.

Etape 2 de 3

g Enregistrer et passer a
I'étape 3
@ Revenir & I'étape 1

puls Etape 3de 3

© Enreqgistrer et terminer

@ Revenir a |'étape 2 _
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DEfinir les péricdes ouvrées du
projet

(@) g)Périodes ouvrées du  x
projet 5
Légende :
[ periode ouvree

[ periede chémee

Definir les heures ouvrées ~ VisUAliser la période ouvrée
générales du projet

Project fournit plusieurs
meodéles de calendrier & partir

desquels vous pouvez définir le Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche
calendrier de votre projet.
Votre entreprise peut 8%
€galement fournir des modéles
de calendrier. 9% 1 A
0
Heonsai 0o
Sélectionnez un modéle de 10 1 Y A
calendrier : T 1 e N
' [ |
Standard - 129
oo
13
14% 1 A
0
15% ]
1 e N
46" I —
]
1T 1 Y A
| |

ravan

Enregistrer et passer a I’étape 2 Farmi les Joure de 2 semaine,

quels sont les jours de travail

Garder la proposition d’utiliser ce planning ... habituels por ce projet ?
Lun. [¥]Mar. Mer. [¥]Jeu.
\ [@]ven. [[] Sam. [[] Dim.
@ Ilevais utiliser les heures

affichées dans I'apergu a
droite.

= Je souhaite ajuster les

~ heures ouvrées affichées
pour un ou plusieurs
innrs de la semaine

(@) g)Périodes ouvrées du  x
projet

Puis passer a I’étape suivante. Définir les jours de

vacances et de congé
Cliguez sur le lien ci-dessous
pour afficher la boite de
dialogue Modifier le temps
de travail.

Modifier le temps de travail...

Dans |a boite de dialegue,
sélectionnez une date qui doit
Ztre un jour chémé, tel qu'un
jour de vacances ou de congé
pour votre entreprise. Sous
Définir les dates

Choisissez « Modifier le temps de travail » Plrote eamme. Rosire:
Cette fenétre apparait :

Modifier le tamps de travail =] Modifier le temps de travail [
Pour : |5mr\dard (Calendrier du projet) = Pour ¢ |Star\dard (Calendrier du projet) =
Définissez le temps de travail pour les dates sélectionné Définissez le temps de travail pour les dates sélectionné
Légende : Sélectionnez une (des) date(s) : Défini les dates sélectionnées : Légende : Sélectionnez une (des) date(s) : Définir les dates sélectionndes :
1 1 faas Octobre 2007 75 & Par défaut . PO I Dinee Décembre 2007 b & Par défaut
e 3 IxTsTo] | oo Modifiez le mois de = il [vIST0]  egmme
Chamé & Ouyré hors défaut : Chéme £ Ouvré hors défaut

-
@
@
“
@
@

Heures ouvrées B |9 (1011 112 113 |14

s décembre en fixant | | e |3 4
modifiées G = bt modifiges L4
anslmman s 5 (16 [17 |18 [18 |20 |21 03:00 1Z0d la Semalne de No'el o 0 [ 11 |12 [13 |14 |15 [ 16

i Mod:ﬁ:ﬁmn ‘ 22123 |24 |25 |26 )27 |28 i 100 A ’ i N!od\ﬁmhcn 17118 (19 |20 (21 |22 |23
= comme chomée it [

ouvré 35 (30 |31 29 |30
£ Mod 1dun ¢ Modification d'un
22 jour particlier e p— 3 jour particulier 31

Aide Créer... | QPLIEHS‘..l ok | Annuler | Aide Créer... | Ojﬁnﬂs‘--| OK Annuler |

=

Fixer également le 1% janvier comme chomé. Validez cette fenétre avec « OK »
Puis passer a I’étape suivante. Définir les unités de temps
Dans cette fenétre modifier comme proposé les heures par jour et par SEMaine : e e e e o

temps en heures. Toutefois,
pour votre projet, vous pouvez
définir le nombre d'heures
composant un jour et une
=emaine ainsi que le nombre
de jours composant un mois.
Par exemple, si vous spécifiez
que 8 heures constituent un
jour, Project calcule qu'une
tache de deux jours comprend
16 heures.

Lisez bien le texte proposé et vous comprendrez pourquoi 7 et 35h... 1l est recommandé de definir

les paramétres ci-dessous en
fonction des périodes ouvrées
entrées 3 |'étape précédente !

Valider alors les étapes 4 et 5. Heures par jour : |7
Puis passer a la tache suivante. eureepar 34

Jours par mois : 20
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Drezser |a liste des tdches du
projet

Comme cela est proposé, nommez les taches de votre projet en spécifiant juste les durées....

@ @Dresser la liste des X
taches

Entrer des taches... <

Reépertoriez les taches de votre 5] Nom de la tiche Durée Début Fin Prédécesseurs | Mov 07 03 Déc 07 10 Dé
projek. Utlises des noms 4 MM [V[S[D[L[M[M][J[V]S[D[LIM]
™ 2 jours Lun 03M2/07 Mar 04M12/07

T2 5 jours Lun 03M2/07 Ven O07HM2/07
T3 3 jours. Lun 03M2/07 Mer 05M2/07
T4 1 jour Lun 031207 Lun 031207

Dans la colonne Durée, entrez
la durée requise pour la
réalisatien de chaque tache,
sous la forme d'un nembre
suivi de « heures », < jours »
ou « mois ». Pour le moment,
n'entrez pas de dates de début
et de fin. Le Guide de projets
vous aidera & planifier les
taches ultérieurement.

L

Pconseil Si vous ignorez la
durée exacte, vous pouvez
entrer un point d'interrogation
(?) 3 Ia suite de |a valeur de la
durée pour indiguer une
estimatien.

Sélectionner Opération terminée

Oroaniser les taches en phases |

Vous allez insérer 3 lignes dans votre projet pour faire apparaitre des taches récapitulatives
Clic droit sur successivement les lignes de T1, T2 et T4 puis ... . % Couperlatiche

‘e
: . =4 Copier latiche
".,.. [ Coller

.

.
te, Collage spécial...

C Insérer une tiche )

Supprimer la tache

A | Police..
Styles du texte..
ﬂ Mom de la tiche Durée Dél =5 Informations sur la tache...
1 3 . R la tache...
Inscrire sur chacune des lignes : o il D '
% Publier les affectations nouvelles et modifiées...
2 T 2 jours L
3 1 jour? Lui % | Couperlatiche
4 T2 S jours L 53| Copierlatiche
5 T3 3 jours Lui @) coller
5 1jour? Lt Collage spécial...
. Insérer une tache
7 T4 1 jour Lui ; 5
Supprimer la tiche
. . . ~ . A | Police..
Clic droit sur successivement les tiches T1, T2, T3 et T4 puis... . Styles du tate..
"“ =5 Informations sur la tiche...
‘\‘ .| Remarques sur la tiche..
“‘. ;ﬁ Publier les affectations nouvelles et modifiges...
“" 2& Demander un rapport d'avancement
‘\. 4 | Afficher les tdches subordonnées
Vous remarquez que la durée interrogative des tiches rajoutées, est passée, | | Meauerlsstiche suberdonncss
\ r . A .y *, | =@ Hausser
a la durée maximale des sous taches associées. o e )
& Lien hypertexte...
Sélectionner Opération terminée
Planifier les taches I

Les 3 boutons proposés n’existent pas dans les menus normaux. Il est donc préférable de saisir
directement les subordinations hiérarchiques dans la colonne « Prédécesseurs ».

Nom de la tiche Durée Début Fin Prédécesseurs
Cliquez ici pour créer
" une liaison de type 1 |- Ingénierie 2 jours Lun 03/12/07 Mar 04112107
fin a début.
. o A 2 T1 2 jours Lun 031207 Mar 04/12/07
Cliquez ici pour créer R
¢_ une liaison de type 3 |-/ Process 5jours Mer 0512107 Mar 1112107
début a début. 4 T2 5 jours Mer 05M12/07 Mar 1112007 2
. Cliquez ici pour créer &) T3 3 jours Mer 0SM2/07 Ven 071207 2
s
=d ;Ilrrl‘leall?:llilon de type B |- Certification 1 jour Mer 12112107 Mer 12/112/07
T T4 1 jour Mer 1212107 WMer 12/12/07 | 4,5

~

Attention, si plusieurs tiches doivent en précéder une autre il faut séparer les index par un « ; »
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21 novembre 2007

Vous devriez alors voir dans la partie droite ce graphe :

Sélectionner

| Now 07 | 03 Déc 07 10 Déc 07
M[M[J[V[S[D|C[M[M]J[V]S[D[LM[M[J[V]E
—

Opération terminée

Les 2 taches suivantes, ne présentent pas beaucoup d’intérét....nous passerons directement a

Définir des échéances et
soumettre les tdches & des
contraintes

Lier ou joindre des
infermations supplémentaires
relatives a une tache

Ajouter des colonnes

d'informations personnalisées

Choisir la tiche T4 comme contrainte et mettre le lundi 7 janvier 2008.
En suivant la procédure proposée vous devriez arriver pour la tache T4 a

@  |Nomdelatiche Durée Début Fin 10 Déc 07 17 Déc 07 24 Déc 07 31Déc07 07 Jan 08
S[D|L[M[M[I[V]S[D[L[M[M][I[V[S[D[L[M[M][J[V][S[D|L[M[M]JI[V]XD[L[M[M]I]

1 - Ingénierie 2 jours Lun 0342/07 Mar 04/12/07 N

2 T 2 jours| Lun 03/12/07 War 04112407

3 - Process 5 jours Mer 0512107 Mar 11/12/07 .

4 2 5 jours Wer 05/12/07 War 1112407 2 :'

5 =] 3 jours Wer 05/12/07 Ven 072007 2 H

5 - H

©

Les 3 autres taches, ne présentent ¢galement pas beaucoup d’intérét ou sont inaccessible en mode
indépendant.

2.3.2. Création des ressources.

Apres ssei-pie oe=td
eous pouvez utiliser la zone
des ressources pour constituer

Ssuipe de votre projet e
affecter

es diferents membres
aux taches.
Specifier les personnes et .
s A T Que voulez-vous faire ?
| equipement assoclés au s .
B , Ajouter des ressources a
pre et ~ partir de Project Server

[ Spécifier les personnes

= Ajouter des ressources a

~  partir du Carnet
d'adresses de |'entreprize

= Ajouter des ressources a

~ partir de I'annuaire de
I'entreprise

Choisir la saisie manuelle

=) g Entrer des ressources
- manuellement

Et saisir les 3 ressources suivantes

© | Nomde la ressource | Adresse de messagerie | Compte d'utilisateur Windows | Groupe | Taux standard | Taux heures sup.
1 R1

100,00 £hr 0,00 £hr
z R2 15,00 &hr 20,00 hr
3 R3 0,00 €hr 0,00 &hr

La partie ressources matérielles correspond aux consommables dont vous pouvez avoir besoin au cours
d’une tache et pour lequel la consommation doit étre suivie.

La commande suivante sur les réservations des ressources n’est pas trés importante dans un premier
temps.

iDefinir les periodes puyrees: I

ides ressources |

Cette étape est trés importante mais pour ce premier exemple nous laisserons toutes les ressources sur le

méme planning standard. Vous pouvez donc validez les 5 étapes suivantes.

Affecter les personnes et
|'équipement & des tdches

Avant d’affecter une ressource il faut désigner la tiche concernée.
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Sélectionnez la tache T1 puis ...
La commande « Affecter les ressources » est accessible « Outils » puis « Affecter les ressources » ou

&

directement par la commande « Alt »+ »F10 » ou directement avec le bouton :

©  |Nomdelatiche | Durée Début | Fin Prédécesseurs |Noms ressources. 03 Dec 07 10 Déc 07
| VIS[D[L[MM[JV[S[D|L[MM[I[V]S]
1 = Ingénierie 2 jours Lun 03/12/07 Mar 04/12/07 p—
2 ™ 2 jours Lun 03M12/07 Mar 04/12/07 R1
3 ~ Process 5jours Mer 05/12/07 Mar 111207
4 T2 S jours Wer 0512107 Mar 11412107 | 2
5 T3 3 jours Mer 05M2/07 Wen 07H2/07 |2
6 = Certification 1jour Mer 12112107 Mer 12112107
B T4 L Linucl Jec 1241207 Mer 1201207 |45 .
| Affecter les ressources @ 1
— - | Téche: T1 3
T ﬂ Options de la liste des ressources l
| Ressources issues de Projet4 /
3 ‘ R1 o Affecter
D/E Unitg:
v [R1 0% Supprimer
—_— E R3 Remplacer... -
Graphiques... |
1 Fermer | 1
—_ — - Aide | 1
|| Maintenez la touche CTRL enfoncée et diquez pour sélectionner plusieurs ressources. 1

Pour voir ou modifier I’ensemble des informations sur ’affectation de la ressource vous pouvez cliquez

Pour modifier l'une des o i e
sur infermations ci-dessus, cliquez ou par :_=| % 1 an;uefeném,,

1 - Eractionner
NN S

t Excel.. | 1 Projetd

Modifier les infoermations sur
les tiches ou les affectations.
e ——

On obtient alors :

© | Nomde latiche | Durée Début ‘ Fin ‘Pr' 2 Noms 03 Déc 07 10 Déc 07 17Déc i+
VIS[D|L[MM]J[V]S]D[L[MM]J[V]S[D[L[M]M]

1 - Ingénierie 2jours Lun 0312107 Mar 0411207
Tz m 2 jours Lun 0312/07 Mar 04/12/07 R1 R
N - Process 5jours Mer 0511207 Mar 1112107 —
T i 5 jours Mer 0512/07 Mar 11A2/07 2 r2 R2
3 T3 3 jours Wer 0512107 Ven 07/12/07 2 R3
"6 | - Certification 1 jour Mer 1211207 Mer 1211207
7 T4 1 jour Wer 1212107 Wer 1212/07 | 4;5 R - R

Nom : |T4 Durée : |1jour 3 ¥ Biotée par leffort Prég m
Déput:{Mer 121207 »| Ein: [Mer 12/12/07 | Type de tiche : [Capacité fixe v] oachevé: [0%

Ne | Nom de |a ressource Unités | Traval e | Nom du prédécesseur Type | Retard =+

1 Rl 100% 7hr \_| 4 T2 FD 0jour| |
5 T3 D 0jour

La gestion simple des ressources est maintenant terminée. Nous pouvons passer a la zone de suivi.

2.3.3. Assurer le suivi

Autre solution :

Aprés avoir entré les
informations sur les ta:hes et

les ressa

uttzer |a zone de suivi afln de Enregistrer une planification [« Qubds t  Collaborer  Fepitre 1

QEFEF VO o L :

qu'il progressa initiale Onthographe FT cHeR Al | “l" o = AN

Enregistrer la planification initiale

Planification (dernier enregistrement le Mar 06/11,/07)

¢ Enregistrer la planification temporaire
Copier : |Début.'Fm

Dans : IDébutl-le
Pour :
% Ensemble du projet

™ Taches sélectionnées
Reporter les planifications :

I™ Dans toutes les taches récapitulatives

I™ A partir des taches subordonnées vers les taches récapitulatives sélectionnées

Définir par défaut I
Aide " Annuler I

I;ILI'_E

Lisisans anin projeti...

Importer des téches d'Outlook...

Dptions de comection automatique..

TR [SEEFET
Cefice | o] Amabyse PERT | Asistant Graphique W

" Prédécesseurs  Homs ras
Modrier le temps de tragsil..
s e yur War 0461297
B AMeter Ses egssounces.. e War G427 a1
T var Bar 1171307
N T -]
a7 van 07207 2 ]
Partage des ressourges 3 s E:
o Mir 121287
LS IeSres a7 Ve 121207 45 A1
q Suivi > » BT Mosteen b jour bea gachin...
| Macro . Woaktn B o et s
Orgerwser. | I Sync. guec bes chiffres réels protéges
Bersonnabser L Lourbes & svancement...
i Jl; Emug—snrn |a planification mitiae... ;D
| Options F eamprise f Effaces la plandic ataers...
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Sélectionner Opération terminée

Préparer le suivi de
I'avancement de votre projet

Validez la premiére étape et pour la seconde étape garder I’option en pourcentage.

Incorporer des informations 1. Définissez la date d'état.
=ur |'avancement dans |e: Le cas échéant, modifiez la
projeti date d'état ci-dessous afin

qu'elle refléte la date & utiliser

Définissez la date d’état : pour |a soumission de
T —— I'awancement :

Mettez a jour ’avancement comme proposé dans le tableau suivant :

Mom de la tiche | Travail | % Travailachevé | Durée Début Fin Homs ressources | Mov 07 26 Now 07 | 03 Déc 07 10 Déc 07 17 D
WM JV[S[O[L[M[M[I[V][S[D|L[M[M[I[V][S[D[LM[M]J[V][S[D[L[W]
1 | = Ingénierie 14 hr Z2jours  Lun 031207 Mar 0412007
2 T 14 hr 2jours.  Lun 031207  Mar 0412/07 R1
3 = Process 56 hr 5jours  Mer05/M1207 Mar 1112107
4 TZ 35hr Sjours. Mer05M2/07  Mar 11/M12/07 R2
5 T3 21 hr Jjours. Mer05M2/07  Ven 0THM2/07 R3
& = Certification Thr 0% 1jour Mer12M207 Mer 1212007
7 T4 7hr 1jour|  Mer12M2/07  Mer 12M2/07 R1
Sélectionner Opération terminge

Werifier 'avancement du projet I

Vous obtiendrez alors une nouvelle colonne indiquant I’état d’avancement avec des symboles différents :

Mom de la tiche | Indicateur d'état | % Travail achevé | Travail | Durée Diébut Fin b |19 Nov 07
) (D[LMMTJ]
\/ Taches achevées 1 |-/ Ingénierie .I 100% 14 hr| 2jours Lun 031207 Mar 041207
s T1 100% 14 hr)  Zjours Lun03M2/07  Mar 0412007 R
* Taches en accord avec les 3 | = Process 43% | 56hr| 5jours| Mer 051207 Mar 14112107
previsions 4 T2 20%  35hr  Sjours| Mer 0SMZ/07  Mar 111207 R
% Taches en retard 5 T3 80% 21hr 3jours| MWer 05M2/07 Ven 0FTM2007 R
6 | = Certification 0% Thr 1jour Mer 1212007 Mer 12112107
T T4 0% 7hr 1jour|  Mer12M2/07  Mer 121207 R

Modifier la date...et mettez le 06/12/07 :

@ @ Vérifier I'avancement X Nom de la tiche | Indicateur d"ée

% Travail achevé | Travail | Durée Début Fin 1| | 19 Nov OF 26 Nov 07 | 03 Déc 07 10 Déc 07
D[L[M[M[J[V[S[D|L[MM[J]V][S[D|L[M[M][J[V[S[D[L[M[M][I[V]S]

Veérifier I'état il - Ingénierie 100% 14hr 2jours Lun03M2007 Mar 04112007 H
Le cas échéant, modifiez la 2 T 100% 14 hr| 2jours| LunO0312/07 Mar 041207 R 100% m.lm
date d'état ci-dessous afin 3 |- Process 43%  S56hr Gjours| Mer05M2007 Mar 1112107
qu'elle refléte |a date a utiliser -
pour la vérification de 4 Tz 20% 35hr Sjours|  Mer 0SA2/07  Mar 1141207 R 20%
I'avapcemant 5 T3 80% 21hr| 3jours| Mer05/12/07 Ven 07MZI0T R 30%

‘ 06/12/2007 ' & |- Certification 0% 7hr 1jour| Mer12M2107  Mer 12112107 :
@ T T4 0% 7hr 1jour|  Mer12ZM2/07) Mer 121207 R R1

Apprendre comment utiliser
, . — .
Selectlonner Cperation terminge

Les 4 ¢étapes suivantes ne sont soient pas tres intéressantes soient pas exploitables en mode autonome.

2.3.4. Zone des rapports

(PRI N - [N ETEETN Ty |—y W  wi L~ I

vous pouvez utiliser la zone
des rapports.

Selectionner un affichage ou
un rapport

Choisissez la visualisation puis balayer I’ensemble des graphes proposés et validez pour chaque par

Que voulez-vous fjfre ? ‘Sélectiunnez un affichage :

isualiser ou analyser 2

i - A Gantt relatif aux marges -

informations de projet . c -

avec un affichage Diagramme de Gantt (=1 Appliquer cet affichage
& Imprime apport de A0S~ wtiEles
~ projet d| Organigramme des taches B

Schema ges gependances ™
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Vous venez de terminer le didacticiel proposé par Microsoft Project.

2.4. Petits compléments indispensables

2.4.1. Le jalon
C’est une tache particuliere qui permet de mettre en relief des dates importantes du projet (réunion,

livraison, revue,...). Une tiche est considérée comme un jalon si sa durée est nulle. Représentée par
défaut par un losange sur le diagramme de GANTT.

10 Réalization des essais en souflerie 5 jours| Ven 25/(
11 Mise au point sur banc d'essai du proto 4 jgyrs| “en 25/C
12 wvalidation ar 05T
13 Recherche d'un pilote oTE | Mar 111
14 Aseamhlana final Sinnra| Mar 1200 B

2.4.2. Echelle des temps
Par défaut, le découpage principal se fait en semaines et le découpage secondaire en jours. Il est possible
de modifier ce parametre. Pour cela

Sélectionnez @‘""‘aﬁ e & vous obtenez :

olice...
Barre Echelle de temps — @
g Echelle de temps... D Niveau supérieur I Niveau inférieur ] Périodes chimées 1
<4, Assistant Diagramme de Gantt... Mise en forme du niveau intermédiaire
Styles du texte... Unités : | Semaines - éﬁguetbe S |28 Jan 02 j ~ Utiliser I'année fiscale
Styles des barres... Mombre : |1 :I Alignement : |Gauche «| ¥ Lignes de séparation
o Options d'échelle de temps
. : |00 <4 =%
OU. paI‘ un dOU.ble CllC sur la Zone Afficher : |Daux niveaux (intermédiaire, inférieur) j s =| T
¥ Dimensionner le séparateur
| Novembre 2007 Apercy
14 Jan 08 21 Jan D& 28 Jan 08 04 Fév 08 11 Fév 08 18 Fév 08
29 Oct 07 05 Nov 07 LiMmJ[v]s[p[LIM[M[J[v[s[o[LMm]I[v]s[o[cImM[J[v]S[o[L MM [v]S]D]LIM]M]I M
LIMIMIVISID|CIMM]ITV]
Aide Annuler

Par défaut, ’option d’échelle est fixée avec deux niveaux et le niveau supérieur est bloqué en

modification. Pour le modifier il faut choisir « trois niveaux »
Echelle de temps ===

Wvesuswpérier | Nveauintermédire | Mvesuinfirier | Pérodeschémées |

Mise en forme du niveau supérieur

Unités : ‘Semalnas :] Etiguette ; 128 Janvier 2002 LI ¥ Utliser lannée fiscale
Mombre ; |1 ﬁ Alignement ; |Gauche «| ¥ Lignes de séparation
Options d'échelle de temps

= Taile : 100 = %
it @l | Trois niveaux (supérieur, intermédiaire, inférieur) - o

- ¥ Dimensionner le séparateur
Un niveau (intermédiaire) I SRt

Apercu =

TOTTITETETS, =TTy
Oct e T R D 2007 125 2007 | 03 Décembre]
Oct 0; — Nov 07 03 Déc 07

WMI[V]S[D[L[M[M][I]V TETTT T TV IS D L MW [J[V[S[D[L[M[W[I[V[S[D[Ln]|]J

Remarque :

L’utilisation du zoom géneére également une modification de 1’apparition de 1’échelle des temps :

(T | Lun 03 Déc , . ,
® 18 Aprés Widi| 0 Aprés Midi | 64 Découpage de la journée par tranche de 4 heures
(4 Lun 031 ) . ,
i 22 Aprés Widi| 0 Apré: Découpage de la journée par tranche de 2 heures...
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En cliquant sur « Calendrier dans la barre d’affichage » on obtient :

21 novembre 2007

Janvier 2008 |
Calendrier Lundi Mardi Wercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche -
— s o7 (0 08 10 1" 12 B
=
I durée fixe; 10 jours
Diagramme capacité fie; 1 jour
de Gantt [ iravailfee lior 1
o 14 15 18] 1 13 19 2
durée fixe; 10 jours
Gantt suivi
H 2 it 2 5 2% 7
durée fixe; 10 jours.
Organigramm
des tches
= 28 29 30 ! 01 Fév 02 a3
Utilisation
des taches o =2
<= C
. . . 5 N . . .
En faisant un clic droit n’importe ou sur le calendrier on obtient :
Liste de tiches...
Sélectionnez e
( Echelle de temps... D |
Quadrillage...
Styles du texte...
Styles des barres...
Zoom...
Disposition...
Réorganiser maintenant
Supprimer le fractionnement
A AL Echelle de temps @1
Cette fenétre apparait :
Intitulés de la semaine < Disposition > Palette ]
.. , . .. Ligne du haut Exemple :
Choisissez I’onglet « disposition » = o [01,02,.. Bl 7
Couleur : D Gris dair A
Droite : | Aucune A
Couleur : D Gris dair !
Duree : | =
j Type de ta
Travail S: Ne Annuler
i il

Remarquez que dans le coin haut gaiuche, par défaut apparait un indicateur de surcharge...

2.4.3. Zoom sur le Gantt
Par rapport a votre projet le diagramme de Gantt dans la partie droite peut étre soit trop petit soit trop

grand. Vous pouvez ajuster sa visualisation en effectuant : Tf g e tema 3
W [‘n-agmmmeaegam
N ‘ E G@‘tt suivi
9 Orggnigramme des tiches
o ut\h;_atlnn des tiches
. n Graphe des ressources
Vous obtiendrez cette fenétre = =) R pE—
om Utilisati§n des ressources
‘ ™ 1semaine Plus d'sffjchages..
¢ 2semaines Barres d‘u‘u_ms »
 1mois Barre Affictpge
X " 3mois d T
Sélectionnez par exemple =——_ oo

 personnalisé : [22 [Jour(e) -
retabir | [0k

anner |

2.4.4. Fractionnement d’'une tiche en segments
Il est possible de fractionner un tache afin qu’elle soit interrompue, puis reprenne plus tard dans la
planification. Cette opération est utile lorsque le travail doit étre momentanément interrompu sur une
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tache pour travailler sur une autre. Le fractionnement d’une tache en plusieurs portions différe de la saisie
d’une tache répétitive, telle qu'une réunion hebdomadaire.

Cette fonction est accessible par un clic droit sur la tache et

Fractionner la tiche

Projet Collaborer Fenétr
KD B B
[ I L I
" Fractionner la tiche |

Ou directement Mise en forme de la barre...

Informations sur la tiche...

|| Remarques sur la tiche...

i

Ou directement en pointant sur la tache, le curseur prend alors cette forme ":'*

\

Noms ressources | Nov 07 [ 26 Nov 07 | 03 Déc o7 10 Déc 07
MM V]SO LIMM[ I [V]S[D|LMM[J[V]S[D[LIMIMJ[V]S
Fractionner la tache: N,
Début: Jeu 06/12/07
Cliquez & [side de Ia souris pour insérer un fractionnement de tache. | =~
J
R g R1

Pour annuler un fractionnement utiliser la méme technique, c'est-a-dire prendre le coin de la tiche a
ramener au trongon initial et le faire glisser jusqu’a celui-ci.

2.4.5. Saisir des taches répétitives
Une tache répétitive peut €tre configurée pour qu’elle se produise de facon quotidienne, hebdomadaire,
mensuelle ou annuelle. Il est également possible d’indiquer la durée de chaque occurrence, le moment
auquel la tache se produira et combien de temps et de fois elle doit se répéter. Les taches répétitives sont
utiles pour des taches se produisant a intervalles réguliers, telles que les réunions hebdomadaires.

Sélectionnez la ligne au dessus de laquelle vous souhaitez positionner la tache répétitive.

Insertion rmat  Outils  Projet  Collaborer  Fepétre 2
Allez dans R

s 8 [55 ] &8 | 53 | Aucun groupe 2R |iE @ Ws P & = Aficher | Aric
4 Tache répéttive... : 5 = 0 5 :
£ _Liche rpetive PIEEREIY EETEEEEEE Pl EE =] |
] =
B osoft Excel... | Assistant Copie d'image vers Office | (il Analyse PERT | Assistant Graphique WES Visio - |
Colonne...
4| Dessin Ia tiche Durée Début Fin Prédécesse || Lun 03 Déc
@ Lien hypertexte...  Ctrl+K 16 Matin 8 Wa
2 nierie 2 jours Lun 03/12/07 Mar 04/12/07 —

Mar 04/12/0

Lun 031207

- Process 5 jours Mer 0512/07 Mar 11/142/07

Informations sur la tache répétitive @

—
Nom de la tadfe : [suivi Durée : =

Périodicité
tous les - * jours " jours ouyrés

Modifiez selon vos besoins, par exemple :

7 Mensuel
£~ Annyel

Début: [Lun 03/12/07 =| CFnapes: [0 =] ocarencefs)

& Finle : Mer 12/12{07 j
Calendrier des prévisions pour cette tiche
Calendrier : | Aucun ~| I Les prévisions igno

e e

Vous obtiendrez quelque chose comme suit :

o Nom de la tiche Durée Début Fin Pré | Lun 03 Déc | ven 07 Déc | Mar 11 Déc
0 Matin [ 18 Matin [ 12 Watin [ & Matin [ 0 Matin [ 18 Matin [ 1
7,14 jours Lun 03112107 Mer 12112107 17
7,14 jours Lun 03112107 Mer 12112107 <] ] ] ] ] g ] |
2 jours. Lun 0312107 Mar 041207
14 = Process 5 jours Mer 05112107 Mar 11112107 L 4
15 T Sinurs Mer N5M207 Mar 111207113 A R2.

Vous pouvez aussi développer les enfants de la tache répétitive et supprimer certaines occurrences.
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2.4.6. Visualisation du chemin critique

Dans la barre « Mise en Forme » vous avez a I’extréme droite ce bouton « Assistant diagramme de
Gantt ». =5

A partir d’un projet quelconque, vous pouvez visualiser le chemine critique sous différentes options.

(] Mom de la tiche Durée Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources [14 Jan 08 [21 Jan 08 28 Jan 08 04 Fév 08 11 Fév 08
D[L[M[M[J[V]S[D[L[M[M[J[V]S[D[L[M[M[J[V]S[D|LM[M]J [V]S[D|LM[M]J [V]S]T
1 D tache 1 10 jours Lun 14/01/08 Ven 25/01/08 R1[50%] R 1
2 tiche 2 10 jours Lun 28/01/08 Wen 08/02/08 1 R2Z
3 tiche 3 & jours Lun 28/01/08 Lun 04/02/08 1 R3[B0%]
4 tiche 4 2 jours Lun 11/02/08 War 12/02/08 32 R1[50%]

R1[50%]

Cliquez sur le bouton =% Jcette fenétre apparait :

9 1
Assistant Diagramme de Gantt ﬁ Assistant Diagramme de Gantt (=3
IF
Assistant Diagramme de Gantt ! Quel genre d'informations désirez-vous
afficher dans votre affichage Diagramme
hd d de Gantt?

Cet Assistant met en forme votre
affichage Diagramme de Gantt pour qu'il
ait exactement 'apparence souhaitée,

Pour continuer, diquez sur Suivant. E

 Standard

 Planifié
 Autre : j

" Diagramme de Gantt personnalisé

Annuler < précédent(E

Terminer Annuler < précéden(]

Terminer

) - d
- hi
Assistant Diagramme de Gantt ﬁ Assistant Diagramme de Gantt ﬁ
Quelles informations sur la thche Voulez-vous afficher les lignes de liaison
voulez-vous afficher avec vos barres du entre les tiches interdépendantes?
Gantt? M h

(* Ressources et dates

Clair " Ressources
*6/9 " Dates | ;

" Aucune

" Mon

" Infos sur la tiche personnalisée

Marianne Marianne
Annuler < précédent((| Terminer Annuler < Précéden(( ) Terminer
[ 4
Assistant Diagramme de Gantt ﬁ Assistant Diagramme de Gantt @
Félicitations ! Votre affichage Diagramme de Gantt est
v v terminé !

L'Assistant Diagramme de Gantt est prét &
mettre en forme votre affichage

Pour plus dinformations sur la mise en
Diagramme de Gantt.

forme de votre affichage Diagramme de
Gantt, recherchez Diagramme de Gantt
Pour modifier vos sélections, choisissez le dans ['aide.
bouton "Précédent” pour retourner & la

boite de dialogue voulue.

s § — Annuler cédent Suivant > Terminer
Annuler < Précédent Suivant > Terminer - . b S

Et vous obtenez :

(1] Mom de la tiche Durée Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources

[14 Jan 08 21 Jan 08 28 Jan 08 04 Fév 08 11 Fév 08
D|L[M[M[J]v[s[D[L[M[M[J]V][S[D[L[M[MJ]v]s[D[L]MM]I[v]S[D[L[M[M]I]V]S]D
1 - thche 1 10 jours. Lun 14/01/0& Ven 25/01/08 R1[50%] R 1
2 tiche 2 10 jours Lun 28/01/08 Ven 08/02/08 |1 R2
3 téche 3 6jours Lun 28/01/08 Lun 04/02/08 1 R3[30%]
4 tiche 4 2jours Lun 11/02/08 Mar 12/02/08| 3;2 R1[50%]
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3. Exercice

En vous aidant de ce que vous venez de voir dans un cas trés simple, mettre en ceuvre le nouveau projet
proposé et donné le temps minimum de ce projet.

Référence Intitulé de la tache Durée de | Tache ressources
de la tache la tiche | avant
A Conceptualisation 5 jours B. DUPUIS
-1/45 Ingénieur d’Etudes
B Réalisation de 1’ossature 12 jours A G. GARNIER
-2/43 Carrossier
C Réalisation du programme 5 jours A A.POZZE
-1/+1 Programmeur
D Réalisation de 1I’enveloppe 20 jours A S. BINOT
-5/45 Maquettiste
E Réalisation du propulseur 20 jours A J. KELIAN
-5/45 Motoriste
F Pré-assemblage de I’ossature | 15jours | BCI E. FLORENT et M. SAVAIN
et de la commande -5/+1 2 Monteurs
G Etude en soufflerie 5 jours D M. SUREAU
-1/43 Ingénieur
H Réalisation de la puissance 15 jours A P. ABBOUDA
¢lectrique -7/4+5 Electrotechnicien
I Réalisation du pupitre de 15 jours A E. SERVAN
commande -7/ +1 Electricien
J Essais du propulseur 4 jours E T. TURBIDON
-2 /43 Motoriste
K Assemblage final 5 jours GFJ E. FLORENT et M. SAVAIN
-2/+2 2 Monteurs
L Essais sur site 2 jours KH Ingénieur d’Etudes
-1/+2 Programmeur
Motoriste
1 Monteur E. FLORENT
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4. LES OPTIONS DANS LE DETAIL

Regardons I’ensemble des onglets de la fenétre « Outils » « Options » et plus particulierement les onglets
Affichage ; Modification ; Calendrier ; Prévisions ; Calcul ;

4.1.Affichage

Options =x=)
Enregistrement l Interface Sécurité = = = - —
calal Orthographe Collaborer ‘ Nom de la tdche Duree: Debut Fin Predecess
Général Modificati Calend . B
1 g @ 42 jours| Lun 03/12/07 11:00 Mer 27/02/08 10:
Affichage par défaut : \D\agrammﬁ de Gantt j ‘." 1 Etude T = E Mar 11/12/07 16:00
.
Format de date : Lun 280102 12:33 Y "enuns 'ﬁ'---------........ . ““ =I 2 Fabrication 30 jours Mar 1112107 16:00 Mer 13/02/08 16:00
CET T naaa -
R . -";t mem e e e e 20k Réalisaton A, pRsatyre e 12 jours a PTG Jeu 10/01/08 15:00| 1
CETTTPE Pt sl
¥ garre détat I¥ Barreg de déflement ¥ Indicatews de liaisans OLE “"' 2.2 Wodéisation et programmation Spours| deu 01207 10-00 1
[¥ windows dans |a barre des'%§ [¥ Barre de saisie [¥ Info-bulles de Project “" 2.3 Mise en ceuvre des commandes 15 jours Mar 1112/07 16:00 Mer 16/01/08 16:00 1
Options de lisisons entre projets pour ‘Projet1’ ‘." réassemblage 15 jours Mer 16/01/08 16:00 Mer 13/02/08 16:00 3;4;5
[¥ Afficher les successeurs externes [¥ Afficher Lisisons entre projets & louverture ‘o’. 25 jours Mar 11112/07 16:00 Mar 05/02/08 11:00
IV Afficher les prédécesseursexternes | Accenter sutomatiquement les ric-!w‘e‘esbis: nes . isation de lenveloppe 20 jours Mar 1112/07 16:00 Ven 25/01/08 10:00 1
; : 3 PR
Options monetaires pour Projetl’ ‘0'. . PP L 32 RrEIisat\un du proto technigue 20 jours Mar 11/12/07 16:00 Ven 25/01/08 10:00| 1
A ’7 = * wnun®
Symbole : € Nbre de décimales : |2 :“0“ .-..--"“' 3.3 Rffalisation des essais en soufler 5 jours Ven 25/01/08 10:00 Mar 05/02/08 11:00| &
wnnnt
Placement : 1€ - ..--"""h“
wannnettt *
Options du mode Plan pour ‘P-ru‘]z;q“-..-l-l' ‘c'
.
| e jod T . . ,
¥ Afficher le ne higrarchigue IV afficher la tache récapitulative du prajet a ! pe1 met de V1suahser les durees exactes
v AThcherle SymQole . r r A
b : numérotées les taches
L , 1 . y . 1 .
¢ : 1nserer une ligne récapitulative
e s

4.2.Modification
T ==

Enregistrement Interface Séaurité
Prévisions Calcul Collaborer
Affichage Général Calendrier

Modifier les options pour Microsoft Office Project

¥ Autoriser le glissement-déplacement de la cellule W Demander a mise & jour des iaisons automatiques
¥ Déplacer la sélection aprés ENTREE [V Modifier directement dans les cellules

Minutes, Semaine:

Permet de modifier les abréviations des heures,...

Mos :

Apnées :

¥ Ajouter un gspace oEvENL ctiquette

Definir par défaut
Apparence des liens hypertexctes dans ‘Projet?

Couleur des liens hypertextes : [ EEN +| ¥ souligner les liens hypertextes
Couleur des liens hypertextes visités :  [[Jl] violet - Définir par défaut

4.3.Calendrier

Options =

Enregistrement Interface Sécurité
Prévisions Calal Orthographe |
Affichage Général Modification

Options de calendrier pour Prajet?

Permet de modifier le début de la semaine
) Permet de modifier le début de 1’année pour la
R [B0  Cosheresaont amiesan s rse synchroniser avec 1’année fiscale par exemple.

vous tapez une date de début et de fin sans
Fin par défaut : 17:00 spédifier dheure. Si vous modifiez ce paramétre,
- pensez & faire correspondre le calendrier du
projet en utiisant la commande Modifer le temps
de travail, dans le menu Outis.

La semaine commence le :

L'année fiscale commence goft

Heures par four :

Heures par semaine :

Cette parti est trés importante car elle définie les temps
moyens par jour, semaine et mois. Elle interviendra donc
dans les calculs comme référence.

Jours par mois :

Definir par défaut

Aide anruler
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4.4.Prévisions

Options =]

Affichage Général Modification Calendrier |
Py Interface séaurité
Calaul Orthographe Collabarer |

Options de prévisions pour Microsoft Office Project -
[¥ Afficher les messages de prévisions
Afficher les unités daffectation en : [Pourcentage

El
Options de prévisions pour Projet2’
Les nouveles taches : [Commencent  la date de début de projet @
Afficher |a durée en : [30urs |
@i\ en: [Heures )

Type de tiche par défaut: | Copacie e :J

[¥ Les nouvelles thches sont pilotées par I'effort

¥ Lieg manidasdae siess ou deéplacges . . A 4 r . 4 .
gpF,mne,.eﬁmemu,sd;Pe,éa.m"” Cette option doit étre désélectionnée car sinon toutes les

s e taches seront positionnées en fonction de (a).

[V Les nouvelles taches ont une durée estimée Définir par défaut

Définie ’unité par défaut du temps pour une tache

e e

Options =
Affichage Général Modification Calendrier ]
Enregistrement Interface Sécurité
Brévisions: Cala Orthographe Collaborer }

Options de prévisions pour Microsoft Office Project
¥ Afficher les messages de prévisions

Afficher les unités d'affectation en : anurcEr\tage

Options de prévisions pour Projet?

Les nouvelles taches : |Commencent & Is date de début de prajet
Afficher la durée en : [0urs
Afficher le trayailen : [Hewres

buum Ll

Type de tiche par défaut: €| Capacite fire

[V Les nouvelles taches sont pilatées par l'effort
[V Lier automatiquement les tiches insérées ou déplacées

Trois solutions : capacité fixe ; durée fixe ; travail fixe

[V Fractionner les tiches en cours de réalisation

do e MS Project utilise la formule de précisions suivante :

[¥ Afficher lorsque les tiches ont une durée estinée

T P e e e e Défini par défaut , Travail
durée =

Unités de Ressources

Du choix que vous ferez sur le type de tiche dépendra vos résultats. Nous allons donc la détailler.
Créer un nouveau projet vierge.

Commencons par ajouter un champ qui corresponde a cette donnée dans les diagrammes.
Sélectionnez une colonne et faire un clic droit et choisir wte (OB o pissomssers Nors essou

Couper la cellule
567 pursfLunorg * | S°UP
we | 12,17 jours 23| Copierla cellule
mme s jours| [ Coller
ppe 20 jours|

Collage spécial...
o —

seur 20 joy 5
Insérer une celonne...
sssatu| 14,33 jon

5.33 ours| asquer 1a colonne

sance | 14,67 jours| A | Police...

Une fenétre apparait
Définition de la colonne M-‘ Définition de la colonne lﬁ

Nom de champ : Nom de champ : |Type j

Titre © Titre : [Type

Type de contrainte .
Type de réservation Alignement du titre : |Cenh’e j
) . |Type de ressource .

Alignement des données : Unités d'affectation Alignement des données : ’hl‘

Largeur : VAC h

f — = - = La mOdlﬁeI' pour aVOII' Largeur : 10 :I ¥ Renvoyer le texte d'en téte 3 la ligne
Ajuster | 0K Annuler | Ajuster | O | Annuler ‘

Alignement du titre :

Validez par « OK »
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Faites de méme pour « Unités d’affectation » sur une autre colonne.
Créez cette suite :

o Mom de la tiche Durée Unités Début Fin Prédéce| Noms ressources

d'affectation

Lun 07/01/08| Mar 08/01/08
Lun 07/01/08| Mar 08/01/03
Lun 07/01/08| Mar 08/01/03

durée fixe

capacité fice

travail fixe

Sélectionnez une tache puis cliquez sur le bouton « Affectation des ressources » ﬁ

dans les barres de
menu. Une fenétre apparait ... T e— L -

&
.
o

t  Collabgrer Fenétre 2

Téche : 10 . | [Z .][’ | Aucun groupe

+ | Options de la liste des ressources

Ressources issues de Prajet differentes previsions AN A::f:telr ;:5 :S;DT,(ET E
%I 100 B ‘, »soft Excel.. | WJ istant Copie dimage \
Mettre Laure comme ressource © O Al Y
Dans « Unités » mettre 100% T o
Puis affecter a la tiche e
Fermer

o Aide

Maintenez la touche CTRL enfoncée et diquez pour sélectionner plusieurs ressources,

Faire de méme pour les 2 autres taches

Comment agit le type sur les taches...
Rappelez-vous, la valeur fixe force le calcul des prévisions sur les deux autres valeurs de la formule de
prévisions.

Travail

durée = —
Unités de Ressources

Pour une meilleure visibilité, fractionner votre écran.

4.4.1. Tache a durée fixe
Pour la tache « durée fixe » mettre le champ durée a 10 jours.

o MNom de la tiche Durée Type Unités Début Fin Prédéce|Noms ressources 21 Jan©
daffectation D = LMW
1 durée fixe urée fixe Lun 07/01/08 Ven 18/01/08 Laure e
2 capacité fixe %apacﬂé fixe Lun 07/01/08 Lun 07/01/08 Laure
i travail fixe 1 jour| Trawvail fixe Lun 07/01/08| Lun 07/01/08 Laure

Dans la partie basse, le travail apparait pour 80 heures

Mom : |durée fixe Durée : | 10§ il ¥ pilotée par l'effort Préc | Suiv |
Début :|Lun 07,/01,08 j Fin: |Mar 22/01/08 j Type de tiche : | Durée fixe | %achevé: |0% :‘

MN® | MNom de la ressource Unités 2y ail
1 ilaure 100%  Caoh )

Supposons que Laure pour cette tiche ne puisse travailler qu’a 50%...

Mom : |durée fixe Durée : | 10j il [V Pilotée par l'effort ‘ OK. b Annuler |

Début :|Lun 07foijos j Fin : |Mar 22f01/08 j Type de tache : |Durée fixe j chevé : |0% il

™ «.—’%% pits Travail - M2 |MNom du prédécesse Type | Retard =
1 Laure GEE_ s B B

N2 | Mom du prédécesseur Type | Retard =«

Mettez 50% =—

Validez par « OK »
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a MNom de la tiche Durée Type Un'rtés. Début Fin Prédéce Noms ressources [07 Jan 08 [14 Jan 08 21 Jan 08
daffectation S[O[LIM[M[JV]S[D[L[MM]J [V [SHer=rl v [S[D i
| | durée fixe 10 jours | Dur g aure[s ] ; Laure[50%] )
2 capacité fixe 1 jour| Capacité fixe Lun 07/01/08| Lun 07/01/08 Laure y
3 travail fixe 1 jour| Travail fixe Lun 07/01/08| Lun 07/01/08 Laure

L | o | K _

MNom : |dLII'éE fixe Durée : | 10 jl [V pilotée par l'effort Préc
Début:[Lin07/01/08  ~| Fin: [Ven 18/01/08  +| Typede ﬁche %achevé: [0% -

M2 |Mom de la ressource Unités 2 - M2 |Mom du prédécesseur Type | Retard =
1 ilaure }' | A

La durée du travail passe a 40 heures. Le temps passé par Laure sur ce projet n’est que de 50 % de son
temps.

Attention donc, nous avons fixé la durée, donc si nous bloquons a mi-temps son temps consacré au projet,
le travail réalisé ne sera que de 40 heures.

Remarque : si un indicateur apparait, alors que vous travaillez, cliquez dessus pour afficher les options
disponibles, en fonction de votre choix, vous obtiendrez des résultats différents.

‘Q) vv 10 jours | Durée fixe Lun 12M1/07 Ven 231107

—

Vous avez augmenté |a durée de cette tache, Voulez-vous :
Augmenter la quantité de travail, car un effort plus important est requis.

' Diminuer le nombre d'heures ouvrées par jour pour les ressources,

< Afficher plus de détails. >

Si vous choisissez « Afficher plus de détails », vous obtiendrez directement :

(@ @) Personnaliser une X | @  Nomdelatiche Durée Type Unités Début Fin Prégécesseurs |Noms ressources | g7 [12 Nov 07 [19 Hov 07 26 Nov 0
affectation daffectation i | M[J[V]S[D[L W [M]J[V[S[D[L[MM]J[V]S[D|L[MM]JI
La moitié inférieure de 1 durée fixe Durée fixe Lun 12/11/07 Ven 2311/07 Laure Laure
S| 'affichage de droite présente ] 2
o et s e 2 capacts fixe 1 jour| Capacté fixe Lun 1211107 Lun 12111/07 Laure B3 Laure
ey affectations de la tache 3 travail fixe 1 jour | Travail fice Lun 12/11/07 Lun 12(11/07 Laure E3 Laure
sélectionnée. Vous pouvez

modifier les informations
suivantes :

Diagramme
de Gantt

Travail : pour chague
ressource affectée & une
téche, le travail d'une
affectation est la quantité
d'heures-homme requises pour
henorer |'affectation de cette
ressaurce. Le travail total
d'une téche est la somme du
(SEVRIELY( travail de toutes ses
el W affectations.

Gantt suivi

Les unités d'affectation
représentent le pourcentage du
temps consacré par une
Utiisation ressource @ une tache. Par
CEEelE | exemple, pour une ressource
travaillant uniqguement a mi-

M‘ temps sur une tache, vous . ﬂ jj J

pouvez attribuer & ses unités

d'affectation la valeur 50 %.
Graphe des : : B . % o s =
B Nom : |duree fixe Durée : | 10j :l ¥ Pilotée par leffort Préc Suiy.

La durée est e temps total &
consacrer a la réalisation d'une B o . £ =
= Début :|Lun 12/11/07 »| Ein: |ven 23/11/07 | Type de tache : | Durée fixe | %achevé: (0% -
tche. Elle est la somme des ot flun RI0T o] fn: [Ven 231107 <] ripe 2] e =
heures ouvrées consacrées &
PR | 1o tiche par toutes les

ressources affectées.

Ne | Mom de la ressource Unités Traval 3

| ne |Mom du prédgcesseur Type | Retard =~
1 ilaure 1100% 80h 1

ressources
Opération terminée

i

L’ensemble des modifications est disponible.

Que se passe t-il si nous augmentons alors le travail...
Mettez I'unité a 100% puis dans la zone travail mettez 100 heures.
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Mom : |durée fixe Durée : | 10§ jl ¥ Pilotée par l'effort Annuler
Debut :|Lun 1211/07 J Ein : |\"El‘l 23/11/07 j Type de tache : [Durée fixe -| S:achevé: |[0% jl

M2 |MNom de la ressource Mom du prédécesseur Type | Retard =
1 EL.aure |_|
Validez par « OK »
a MNom de la tiche Durée Type Un'rtés. Début Fin Prédé = |Moms ressources by 07 [72 Nov 07 [19 Nov 07 =6 Nov 0T UE‘
daffectation M[JV]S[D|C[M[M]I[V]S[D[LM]M = L
1 durée fixe 10 jours [T Lun 12M11/07 | Ven 2311007 Laure]125%] 1 i re[125%]
2 capacité fixe 1 jour| Capacite fixe Lun 1211407 Lun 12/11/07 Laure ]
travail foxe 1 jour| Travail fixe Lun 12M1/07 | Lun 121107 Laure @ Laure
Nom ‘durée fixe Durée : | 107 :I [V pilotée par l'effort Préc
Déhl-ltl‘“—'” 12/11/07 j Fin : ‘\"EH 23/11/07 j Type de tache : |Duréa fixe j % achevé :
N2 | Nom de la ressource e i - N |Nom du prédécesseur Type | Retard =
1 éLaure C ?125% 100k D : 2 K
Dés la validation I'unité passe a 125% tout en gardant 100h de travail.
Laure est donc « sur-utilisée ». Vous avez deux solutions, pour répondre a ce probléme :
Des heures complémentaires pour Laure ou une nouvelle ressource pour partager ce travail.
4.4.2. Tache a capacité fixe
Cette option est la valeur par défaut dans MS Project.
Mettez pour la tache « capacité fixe » une durée de 4 jours.
a Nom de la tche Durée Type Unités. Début Fin Prédé urs | Noms ressources 05 Nov 07 | | 26 Nov 07
laffectatior Hi L|H|r1|J|v|s|D|L|r1|r||J|v|s|D|L|r|\n|J|v\s|D LIM[M[J]V
durée fixe 10 jgurs Durée fixe Lun 1211/07 | Wen 231107 Laure[125%] Laure[1256%]
I capacité fice I Capacié fixe Lun 12107 Jeu 1511407 Laure
travail fixe Travail fixe Lun 124107 Lun 12/11/07 Laure

Mom : ‘capaubé fixe Durée : |4 i‘ ¥ pilotée par I'effort Préc

Débuts[Lun 1211107 | En: [Jeu15/11/07 | Type e tiche : |Capacité fixe  v| %achevé: [0% =
M2 | Mom de la ressource Unités aail - M2 | Nom du prédécesseur Type | Retard =
L iLawre {100% @ i ™

Son volume de travail est passé a 32 heures.

Si vous réduisez a 2 jours la durée, le travail suit et descend a 16 heures donc 100% de son temps.

Avec un type « Capacité fixe », si vous donnez plus de temps (durée) a la ressource, vous la forcez a
travailler plus sur cette tache.

Dans le méme esprit, si vous connaissez le volume de travail a réaliser et le nombre des ressources,
Project en déduit la durée de la tache.

Exemple : si vous tapez 40 heures de travail toujours a 100% en capacité fixe il faudra une durée de 5
jours pour réaliser la tache.
Avant validation Apres validation

@’ [¥ pilotée par l'effort I g ! — “ ¥ Pilotée par leffort Suiy.
ache ; i %% acheve : :I Début :|U—“'| 12{11j07 j Ein: |VEI'| 16f11/07 j Type de tiche : | Capadté fixe | %achevé: |[0% il

Type | Retard = M° |Mom de |a ressource Unités Travail - N | Nom du prédécesseur Type | Retard =
! @ 1 ’Laure ’mw 40h | [

Nom : |capacité fine Duréed

Début:[Lun 12/11/07 | Fin: [Mar 13/11/07

N® | Nom de la ressource Unités
1 ilaure lIJEI‘?’

A I’inverse si vous mettez 5 heures de travall on obtient moins d’un _]OU.I‘ en durée.

4.4.3. Tache a travail fixe
Mettez pour la tiche « travail fixe » une durée de 3 jours.

[1] Nom de Ia tiche Durée Type § Unités. Début Fin Prédé urs | Noms r our [ [05NovO7 | 12 Nov 07 | 19 Now 07 26 Now 07 03 Dec 07 T0Dec07 =
jiEirzEETd S[D|L[M[M]J]V]S[D] S[O[LIM[M[J[V]S[D[L[M[M]J [W]S[D[L[MM]IT\
1 durée fixe 10 jours | Durée fixe Lun 12111/07| Ven 2311107 Laure[125%] 7 Laure[125%]

e

Laure [33;%]

Z capacité fixe e Capacité fixe Lun 121107 Lun 12011007 Laure
3 D travail fixe VEI\ fixe Lun 121107 Mer 14/11/07 Laure[33%]

Puisque le travail est fixe (8 heures) et comme vous indiquez la durée, le témps d’affectation par jours

n’est que de 33 %.
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(] Nom de la tiche Durée Type Unités Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources 05 Nov 07 [12 Nov 07 [ 19 Hov 07 26 Nov 07 03 Dec 07 10 Dec07 =
Iaffectatiol S[D[L[MM[I[V]S[O[L MM I[V]S[D[L MM I V]SO [M[M[J[V]S[D[L[M[M[J[V]S[D[L[MMIT\
1 durée fixe 10 jours Durée foce Lun 1ZA1/07 Ven 23/11/07 Laure[125%] ure[125%]
2 capacié fixe 0,63 jour| Capacité fixe Lun 12711007 Lun 1211007 Laure
3 D travail fixe ¥ 3jours Travai fxe Lun 12107 Mer 1411007 Laure[33%]

Mom : |trava\| fixe

Durée : |3 j‘ ¥ pilotée par l'effort Suiy
x| En: [Mer14711/07  v| Tupede tiche :|Travailfive  v| %achevé: [0% -

Travail é» N° | Nom du prédécesseur Type | Retard
«h [

Si maintenant on réduit la durée a 5 heures
a

Déput :[Lun 12/11/07

N® | Nom de la ressource

1 ilaure

Nom de Ia tiche Durée Type Unités. Début Fin Prédécesseurs | Noms ressources

i ] 0% Hov 07 [ 12 How 07 [18 Nov 07 26 Nov 07 03 Déc 07 10 Déc 07 i‘
Faffectatio S[o[L[MM[IV[S[D[LM[M[J[V]S[D[L[M[M[J[V[S[D[L[M[M]J[V]S[D[L MM[J[V]S[D[LMIM[I]\

1 durés fiss 10 jours Durée fxs Lun 12A1/07| Ven 231107 Laurs{125%] Laure[125%]

2 capacité fixe 2 apacit fixs Lun 1241407 Lun 1271107 Laurs g Laure

3 D travail fice vauﬁxe Lun 12A107| Lun 121007 Laure{160%] @ Laure[160%]

Laure est « sur-utilisée » et doit travailler 1,6 fois plus (160%) pour:acheve:r la tache dans la durée que
nous lui avons imposée.

Nom : | travail fixe

Durée : |5h

Déput:[Lun 121107 »| Ein: [lun 12/11/07

| 160%

A partir de cet état ramehez I’unité de. 160%. a 100% et Validez (regardef la houvelle valeur pour la durée
8 heures), puis a 50%... et validez

(1] Hom de la tiche

jl Ird Filotée par 'effort Suiv.
j Type de tche : | Travail fixe | Shachevé: |0% ::I

Type | Retard

Travail
ish |

N® | Mom de |a ressource

N®  |Mom du prédécesseur
1 ELaure :

-

Durée Type Unités. Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources

. 05 Nov 07 [12 Nov 07 [ 19 Nov 07 26 Nov 0T
Faffectatio S[D[L[M[M[I[V]S[D|L[MM[I[¥][S[D[LM[M]I[V]S[D[L[MM]I]V]
1 durée fixe 10 jours Durée fixe Lun 1211407 Ven 23/11/07 Laure[125%] re[125%]
2z capacité fixe 0,63 jour| Capacité fixe Lun 1211407 Lun 121107 Laurs
3 - travail fixe 16 hr Travai fixe Lun 12411007 Mar 13/11/07 Laura[50%]

Mom : | travail fixe

Durée : [16h il ¥ pilotée par leffort Suiy |
j Ein: |Ma 3/11j07 j Type de tache : |Trava\| fixe j % achevé: |0% il

Retard =
[}

P

Début :[Lun 12/11/07

Travail
iah [}

Ne |Mom de |z ressource

M2 | Nom du prédécesseur
1 ilaure i

Type

La durée est nécessairement ralléngée puisque: le travail fait toujours 8 heures mais que Laure ne consacre
que 50% de son temps dessus alors la durée de la tache vaut 16 heures.
SYNTHESE

32 heures((_100%

» Unité (% du temps a consacrer)

Nombre de ressource durée

Travail

FIXE deig ¥ e FIXE 7 e
1
thro|thr 4 jours ot jours i i jours
32 heures 100% heures 100% 100%
L i N
(hrojthr 4 jours Brojtm jours Bimjhr jours
16 heures heures  100%

1 peintre pour peindre des murs
en 4 jours (soit 4x8=32 h).

Vous affectez a ce peintre une
autre tache (50%) alors le temps
de travail qu’il pourra consacrer
a la premiére est de 16h

1 peintre pour peindre des murs
en 4 jours (soit 4x8=32 h).

Si vous passez a 40h il aura 5
jours de travail puisque les 8h
sont fixes.

2 peintres a temps plein mettrons
2 jours le travail dure toujours
32h mais 16 h /peintre.

Si vous mettez la durée a 4j alors
chaque peintre ne travail que
50% sur ce projet.
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4.4.4. Prévisions pilotées par I’effort
Par défaut cette option est activée dans MS Project 2003.

Piloté par 1'effort signifie que lorsque vous affectez des personnes a une tiche ou que vous en supprimez,
Project augmente ou réduit la durée de la tache en fonction du nombre d'unités de ressource qui lui sont
affectées, mais sans modifier le volume total de travail de la tache.

Dans de nombreux cas, lorsque vous commencez la planification d'un projet, vous connaissez «le
travail » a effectuer au moment d'ajouter une tache au projet.

Ainsi, lorsque vous planifiez un projet, vous avez souvent une idée précise du « travail » a effectuer. Pour
définir les prévisions du projet, vous devez ensuite ajuster le temps anticipé pour effectuer ce travail (la

durée) et le nombre de ressources (unités de ressource) que vous pouvez lui affecter pour sa réalisation.

L’acces a cette fonction s’effectue par deux entrées principales :

a Mom de la tiche Durée Type Unités. Début Fin Préd = |Moms ressources 05 Nov 07 [12 Nov 07

: [ 19 Nov 07 26 Nov 07
Faffectatio S[O|L[M[M[J[V][S[O|LIM[M[J[V[S[D|LMM[I[V]S[D[L[MM]I[V]
1 durée fixe 10 jours Durée fixe Lun 12M11407| Ven 23M11/07 Laure[125%] E re[125%]
2 capacité fixe 0,63 jour| Capacité fixe Lun 12M11/07 Lun 12/11/07 Laure
3 - travail fixe 18 hr Travail fixe Lun 1211407 Mar 131107 Laure[50%]

Mom : |travai| fixe Durée : W e Sy |

Début :|Lun 12/11/07 j Ein : |MEI’ 13/11/07 j Type de tache : |Tra\ra\| fixe j spachevé: (0% il

N°® |Mom de |z ressource Unités Travail
1 ilaure 50% ish

M |Nom du prédécesseur Type | Retard =
; ; ; 1

Ici elle est inaccessible, car la tache est de typé « travail fixe ».

Louper la cellule

Copier la cellule

B & =

Coller

Collage spécial...

[l

Recopier en bas

Ou Effacer le contenu
A Police...

Clic droit sur une tache ... et informations sur la tache <[5 viomamcnnel

.| Remarques surlatiche..

% Publier les affectations nouvelles et modifiées...

9 Demander un rapport d'avancement

& Lien hypertexte..,

Une fenétre apparait, sélectionnez I’onglet « avancées »

5
Informations sur la tache ==
Général ] Prédécesseurs 1 Ressources é»&n::iﬁtméés.} ] Remarques Champs personnahsés}
Dom ‘capaabé fixe Durée : 0,63 ::‘ I™ Estmée
Contrainte sur la thche
Echéance : NC j
Type de contrainte : | Dés Que Possble - Date de la contrainte : [NC j
Type de tiche : Capacité fixe - W Pilotée par l'effort

Calendrier : Aucun T I~ Lesy
Code WES : F

Méthode d'audit des colits 1 | % achevé 14

I~ Marquer la tiche en tant que jalon

Aide Annuler

Ce pilotage par I’effort n’intervient que si vous avez des ressources multiples.

Les prévisions pilotées par l'effort ont un impact différent selon le moment ou vous affectez des

réssources
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e Les calculs pilotés par I'effort ne sont appliqués qu'aprés qu'une ou plusieurs ressources aient été
affectées a la tache pour la premiere fois. Une fois qu'une ressource est affectée, la valeur Travail
ne change pas, méme si vous affectez des ressources a la tiche ou que vous en supprimez.

e Les calculs pilotés par l'effort ne s'appliquent pas aux ressources qui sont affectées en méme
temps et qui constituent les premicres affectations d'une tache. Cependant, apres l'affectation de
ces ressources, la valeur Travail ne change pas, méme lorsque de nouvelles ressources sont
affectées a la tiche ou supprimées de celle-ci.

Revenons a I’exercice déja utilisé précédemment mais dans sa configuration initiale, c'est-a-dire :

a Nom de la tiche Durée Type Un'rtés. Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources 05 Now 07 [12 Nov 07 [T
laffectatio D|L[MM[JI[V[S[D[L[M[M[I[V]S][D[L]H
1 durée fixe 1 jour| Durée fixe Lun 1211407 Lun 12411407 Laure
2 capacité fixe 1 jour| Capacité fixe Lun 1211407 | Lun 121107 Laure
travail fixe 1 jour| Travail fixe Lun 1211407 Lun 1211407 Laure

Avant de commencer visualisez le mode « Utilisation des Taches »

o Nem de la tiche Travail Détails = 0s NLW a7 : . = 12 NLU\' v . .
1 :I— durée fixe &hr Trav. ah
Laure 8 hr Trav. 8h )
2 - capacité fixe & hr Trav. __ op
Laure Shrl | Traw. ah
3 =| travail fixe Bhr| | Trav. ap
Laure 8 hr Trav. 2h

Comme nous n’avons pas travaillé sur I’enchainement des taches, Laure doit les faire toutes en paralléle
et sur la méme journée elle travaille 24 heures (sur le papier tout est possible).

Avant de commencer visualisez le mode « Graphe des Ressources »

[12Nov 07
W [ 42 [ v [ 5 [ D [ L [ m [ wm [ 4 [V

300% -

250% -

200% -

Laure

En surutiisation : [
Réparti EER 150% -

100% -

Unités de pointe : I T T I

A ] ET
On voit mieux encore cette sur-utilisation de la ressource.

Revenez au « Diagramme de Gantt » puis ajouter 2 taches comme proposé ci-dessous :

a MWom de la tdche Durée Type Unités Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources 05 Nov 07 12 Now 07
raffectatiol D[L[M[M[J[V][S[D|LM[M]I]V
1 durée fixe 1 jour| Durée fixe Lun 12/11407 | Lun 1211407 Laure Laure
2 i Lun 1211407 Lun 1211107
3 capacité fixe 1 jour| Capacité fixe Lun 12111407 Lun 12M1/07 Laure Laure
4 1 ju Lun 121/07 Lun 121107
5 travail foce: 1 jour| Travail fixe Lun 1211407 | Lun 12M1/07 Laure Laure

Insérer une nouvelle colonne « Pilotée par 1’effort » et masquer la colonne « Unités d’affectation ». En
effet dans cette version 2003, elle n’est accessible que dans le mode « Utilisation des Taches » et il faut
recréer la colonne.

a Mom de la tiche Durée Type Pilotée par Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources 05 Now 07 [12 Nov 07
leffort D[L[M[M[JI[V[S[D[L[M[M[I[V]E
1 durée fie 1 jour | Durée fixe Oui Lun 1211407 Lun 1211/07 Laure 1 Laure
2 durée fixe 2 1 jour| Durée fixe Oui Lun 1211407 Lun 1211107
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Pour les deux nouvellement crées, modifiez le pilotage par 1’effort en le mettant sur « non » :

fi] Nom de la tche Durée Type Pilotée par Début Fin Prédécesseurs |MNoms ressources
leffort
1 durée fixe 1 jour| Durée fixe Oui Lun 12M11/07| Lun 1211407 Laure
2 durée fixe 2 1 jour | Durée fice @ Lun 12M1/07 | Lun 1211407
3 capacité fixe 1 jour| Capacité fie | Oui Lun 12M1/07| Lun 121107 Laure
4 capacité fixe 2 1 jour| Capacité ﬂx Lun 12M1/07 | Lun 121107
5 travail fixe 1 jour| Travail fixe Oui Lun 121107 Lun 121107 Laure

Sélectionnez les 5 taches puis affecter comme ressource unique Laure avec une unité de 100%.
Faites un clic droit sur la zone des 5 taches sélectionnées et utilisé « Information sur la tache », sous
I’onglet « Avancé » dans « Durée » mettre 4 jours. Vous devriez obtenir :

a Nom de la tiche Durée Type Pilotée par Début Fin Prédécesseurs | Noms ressources 05 Now 07 [12 Nov 07 18 Nov 07
feffort D[L[MM[J[V[S[O[L[M[M[J[V][S[D|L[MM]I]V]S
1 durée fixe 4 jours Durée fixe Cui Lun 121107 Jeu 151107 Laure
2 durée fixe 2 4 jours Durée fixe Non Lun 121107 Jeu 151107 Laure
3 capacité fixe 4 jours  Capacité fixe | Oui Lun 121107 Jeu 151107 Laure
4 capacité fixe 2 4 jours Capacité fixe | Mon Lun 121107 Jeu 151107 Li
5

travail fixe 4 jours | Travail fixe Oui Lun 121107 Jeu 151107 Laure[25%] 25%]

Laure se consacre a la derniere tache a hauteur de 25%, ce qui est normal puisque nous rappelons le type
est « travail fixe ».

Pour les autres taches, Laure consacre 100% de son activité a la tache sur les 4 jours soit a chaque fois
32h de travail.

N® | Mom de la ressource Unités Travail

N2 |Mom du prédécesseur Type | Retard =
1 ilaure {100% i3zh

4.4.4.1. Impact sur une tiche a durée fixe
Pour la premiére tache, ajoutez une ressource (Daniel) et affecté le a 100%.

a Nom de la tche Durée Type Pilotée par Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources 05 Nov 07 [72 Nov 07 [79 Nov 07 26 Now OF
leffort ©L|m|mu|v|5||:r||_|r.||r.|u|v|5|D!L||.||r.|\J|V|5|D LIMm]J]
1 durée fixe 4 jours | Durée fixe Oui Lun 1211107, Jeu 1511107 Laure{50%];Daniel[50%] L&ure[m];l}anlel[m]
2 durée fixe 2 4 jours  Duree fixe MNon Lun 12M11/07  Jeu 15M11/07 Laure Laure=
3 capacité fixe 4 jours | Capacité fixe |Oui Lun 121107 Jeu 15/11/07 Laure
4 capacité fixe 2 4 jours| Capacité fxe | Non Lun 12111007 Jeu 15M11/07 Laure
5 travail fixe 4 jours | Travail fixe Oui Lun 121107 Jeu 15/11/07 Laure[25%]

Si une balise apparait sur cette tiche, prenez le temps de la lire. Elle contient des informations
importantes expliquant pourquoi Project ne peut calculer 1’effet de ce changement dans les prévisions tant
que vous n’avez pas fait de choix. Elle vous indique que vous devez modifier la durée du travail total de
la tache.

Nom : |durée fixe Durée |4j ::I ¥ pilotée par 'effort Suiy
Délgut:|Lun 12/11/07 j Ein: |JEU 15/11/07 j Type de téche : | Durée fixe | %achevé: |[0% il

M2 | Mom de la ressource M2 |Mom du prédécesseur Type | Retard =
1 laure i

2 Daniel

Pour la deuxiéme tache, ajoutez la méme ressource Daniel et affecté le a 100%.

a Nom de la tiche Durée Type Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources 05 Nov 07 [12 Nov 07 [19 Nov 07 28 N
feffort LIM[MJ[V][S[D|L[MM]I[V]S]D|LIM[M]J[V][S[D[L]M
1 l:l durée fixe 4 jours | Durée fixe Oui Lun 121107 Jeu 15M11/07 : Laure[SO%];Daniel[SO%]
2 durée fixe 2 4 jours | Durée fixe Lun 12M1/07| Jeu 15/11/07 Laure;Daniel Laure;;Daniel
3 capacité fixe 4 jours | Capacité fike | Oui Lun 121107 Jeu 15M11/07 Laure Laure
4 capacité fixe 2 4 jours | Capacité fike | Non Lun 121107 Jeu 15M11/07 Laure : Laure:
5 travail fixe 4 jours | Travail fixe Qui Lun 121107 Jeu 15/11/07 Laure[25%] 3 Laure[25%]

Donc pas d’impact sur I’unité d’affectation. Si ce n’est que les deux ressources travailleront 32 h chacune
sur la tache.

Nom : |durée fixe 2 Durée : |4j :I ™ pilotée par I'effort Suiy.
Début :||-U” 12/11j07 j Ein : |JEU 15/11/07 j Type de tiche : | Durée fixe | %% achevé: |0% ::I

M® | MNom de |a ressource
1 ilaure
2 Daniel

ayail

- Me | Mom du prédécesseur Type | Retard =
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4.4.4.2. Impact sur une tiche a capacité fixe
Pour la troisiéme tiche, ajoutez la méme ressource Daniel et affecté le a 100%.

i) Nom de la tiche Durée Type Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources 05 Nov 07 [12 Nov 07 [78 Nov 07 261
leffort C[MM[I[V]S[O|L[M[M[J[¥][S[O|LM[M]J[V]S[D[LM
1 durée fixe 4 jours | Durée fixe Oui Lun 1211407 Jeu 15/11/07 Laure[50%];Daniel[50%] Laure[50%];Daniel[50%]
2 durée fixe 2 4 jours | Durée fixe Non Lun 121107 Jeu 15/11/07 Laure:Daniel Laure;:Damel
3 Pl oot e apac'rté fixe Lun 1201007 War 1314107 e;Danicl
4 capacité fixe 2 Tlours | Capacité fixe  Non Lun 1211007 | Jeu 151107 Laure Laure;
5 travail fixe 4 jours | Travail fixe Oui Lun 12M107 | Jeu 151107 Laure[25%] Laureizs%]

Dans cette situation c’est la durée qui est divisée par 2.

Mo : |capacité fixe DgréE(Ej_)_:—l ¥ Pilotée par 'effort Suiy
Dét_:ut:lLun 12f11f07 j Fin |Mar 13f11f07 j Type de tiche @ | Capacité five | %cachevé: |0% il

M?  |Nom de la ressource b i - M2 | Nom du prédécesseur Type | Retard =
1 ilaure i i i
2 éDanieI

Pour la quatriéme tache, ajoutez la méme ressource Daniel et affecté le a 100%.

a Nom de la tiche Durée Type Début Fin Prédécesseurs |Noms reszsources 05 Nov 07 [12 Nov 07 [19 Nov 07 26N
reffort LM[M[J[V]S[D[L[M[M[I[V]S[D|L[MM[J[V][S[D|L[M
1 durée fixe 4jours Durée fixe | Oui Lun 12M11/07 Jeu 15/11/07 Laure[50%];Daniel[50%] Laure[50%];Daniel[50%)]
2 durée fixe 2 4 jours | Durée fixe Non Lun 12/11/07 | Jeu 15/11/07 Laure;Daniel LaureéDanie\
3 capacité fixe 2 jours| Capacité fice | Oui Lun 12/11/07| Mar 13/11/07, uce.Dagie Laure;Danie;l
4 - capacié fixe 2 4 jours | Capacité fm Lun 12M107| Jeu 154107 LaureéiDanle\
5 travail fixe 4 jours| Travail fixe Oui Lun 12M1/07|  Jeu 15/11/07 Laure[25%] L&uretZS%]

Donc pas d’impact sur I’unité d’affectation. Si ce n’est que les deux ressources travailleront 32 h chacune
sur la tache.

Mom : |capacité fixe 2 Durée : |4 :ﬁl [~ pilotée par l'effort Suiv.
Début :|Lun 121107 j Ein |Jeu 15/11f07 j Type de tiche : |Capacité fixe +| %achevé: |0% :jl
N% |Mom de la ressource pibs avail - Me  |MNom du prédécesseur Type | Retard =

1 ilaure T100% :

2 iDaniel  100%

Quand on ne pilote paé par D’effort on annule foute la dyna}nique des types de taches.

Pour les taches 2 a 4 les unités d’affectation sont a 100% pour chaque ressource, et si vous les passiez a
50% ?

Pour mieux voir toutes les solutions et leurs implications vous pouvez espacer le début de chaque tache
d’une semaine par exemple puis afficher le graphe des ressources et le graphe de 1’utilisation des taches.

@  |Nomdelatiche Traval | Unités Durée Début Détais 1% Hov 07 [78 Nov 07 [26 Nov 07 03 Déc 07 [0 Déc 07 -
d'affectation v T J D W 5 W v L 1 D W
1 :l— durée fixe 32 hr. 2jours Lun 12111007 | yray. | 24n sh
Laure 16 hr 50% Lun 124107 | Tray 120 2
Daniel 16 hr 50% Lun 12711007 | Trav 12h 4h
2 |Fd - durée fxe2 84 hr 4jours. Lun 19111007 | Tray a3 a%h
Laure 32hr 100% Lun 191107 | Tray 16h 16h
Daniel 32hr 100% Lun 19107 | Tray 16h 18h
3 Ed |- capacité fixe 32 hr 2jours. Lun 26/1107 | Tray 186h 16h
Laure 16 hr 100% Lun 264107 | Tray 8h: ah
Daniel 16 hr 100% Lun 264107 | Tray h &h
4 [ - capacité fixe 2 64 hr. 4jours| Lun 031207 | Tray 48h 16h
Laure 32hr 100% Lun 031207 | Tray 2¢h gh
Daniel 32hr 100% Lun 03A1207 | Trav 24h ah
5 Ed |- travail fixe shr 4jours Lun 1012007 | Tray. ! !
Lsure 8hr 25% Lun 101207 | Traw ant shi
[12 Nov 07 [ 18 Now 07 [26 Nov 07 [03 Déc o7 10 Déc 07
V_ [ D [ W [ J [ s [ v [ w [ ~w [ D [ W™ [ 3 T s [ € [ m [ ¥ ] W J [ s
100% -

80% -

Laure 60% -
En surutiisation :

Réparti

1T S—

1 S—

Unités de points ©

K|

E
L.
I
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[12 Nov 07 [ 18 Nov 07 [ 28 Nov 07 [03 Déc o7 [10Déc o7
v | b [ M [ 4 [ s | L [ W [ v | b [ W [ 1 | & | L [ W | ¥ [ o [ W | J [ &

100% -
80% -

Daniel 60% -

En surutilisation :

Réparti
B0% - Lo
20% -

Unités de pointe
< I _ i
4.5.Calcul
.............. "
Cptions @
Affichage Général l Modification Calendrier I
Enregistrement Interface Sécurité
Prévisions l Orthographe Collaborer I
d & < A 1
Options de calcul pour Microsoft Office Project L Atte]’]t]on Quand VOuS Selectlonnez
Mode de calcul : * Automatique  Sur ordre Calculer / > 3
Calauler : * Calculer tous les projets ouverts ¢ Calculer le projet actif = « Calculer » 1 ensemble des pI'O_] etS OuVCI’tS eSt

calculé !!!

Options de caloul pour 'Projet’

[V La mise & jour de I'tat des tiches entraine la mise 3 jour de [état des ressources
I™ Déplacer Iz fin des éléments terminés situés aprés la date d'état avant cette méme date

(Wl
">|_ Reépartir les modifications du % d'achévement total des taches a la date d'état

¥ Les projets insérés sont calculés comme des tiches récapitulatives
[V Coiits réels toujours calculés par Microsoft Office Project:

Allocation des coiits fixes par défaut : Proportion I

| Caleuler les chemins critiques multiples

N ‘aches critigues si la marge est inférieure ou égale 3 |0 * jours Définir par défaut
Aide Annuler

Commencez par créer cette petite suite

Avant, vérifiez que :

votre temps de travail est Oh : 13h puis 14h : 18h

votre calendrier sur le projet est bien identique et avec 8h par jour ; 40h par semaine et 21 jours par mois.

3] Nom de la tiche Durée Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources [ 14 Jan 08 21 Jan 08 28 Jan 08 04F
S[D[LMMIV[S[D|LM[MI[V[S[D[LMM[J[V[S[D[LM
1 téche 1 E.juur Ven 18/01/08
2 tdche 2 10 jours an u1/08 WVen 01/02/08 1
3 tdche 3 § jours Lun 24/01/08 Lun 28/01/08 | 1
4 tdche & 1 jour Lun 04/02/08 Lun 04/02/08| 3;2
Nous utiliserons les ressources suivantes :
a Nom de la ressource Type Etiqueﬂe Intiales Groupe Capacité |Tx. standard | Tx. hre. =up. |Zolt/Utilisatior| Allocation | Calendrier de Code
Watériel max. base
1 Ri Travail AH 50% 100,00 €hr 0,00 €/hr 0,00 € Proportion | Standard
2 RZ Trawvail CP 100% 15,00 €hr 17,00 €hr 0,00 € Proportion | Standard
3 R3 Trawvail GL 80% 60,00 €hr 0,00 €hr 0,00 € Proportion | Standard
A .
Affecter pour chacune des taches les ressources :
(1] Mom de la tche Durée Début Fin Prédécesseurs |Noms ressources | 14 Jan 08 | 21 Jan 08 28 Jan 08 04 Fév 08 11 Fév 08 1
S[D|LMM[J[V[S[D|LMM]JI[V[S[D[L[MM[JI[V]S[D[L[M[M[I[V]S[D[L[MM]I[V]S]D]L
1 thche 1 10 jours Lun 14/01/08 Wen 25/01/08 RA[50%] ] ;
2 tiche 2 10 jours Lun 28/01/08 Wen 08/02/08 1 R2
3 thche 3 6 jours Lun 28/01/08 Lun 04/02/08 1 R3[B0%]
4 thche 4 2 jours Lun 11/02/08 Mar 12/02/08 3;2 R1[50%] R1[50%]

Nom : ‘téche 1 Durée : | 10 :l ¥ Pilotée par l'effort Prec Nom : |téche 2 Durée : |10 j [V Pilotée par l'effort Préc
Début :‘LUH 14/01/08 j fin : ‘\"Eﬂ 25/01/08 j Type de tiche : [Capacité fixe  +| %k achevé: |0% :ﬁl Début:lLUH 28/01/08 j Fin : |VEH 08/02/08 j Type de tiche : | Capacité fixe  v| %achevé: |0% i‘

Ne | Nom de la ressource Unités Travail - M® | Mom du prédécesseur Type | Retard = M® |Mom de la ressource Unités Travail - M® | Mom du prédécesseur Type | Retard =
1 iR1 150% i40h 2 R2 100% ath 1 itiche 1 D 0
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Mom : |t5d1& 3 Durée : |&] :I [¥ pilotée par l'effort Préc Nom : |t&d"e4 Durée : |2 :‘ 7 pictée par leffort Prég

Début :|Lun 23/01/08 j Fin: |Lun 04/02/08 j Type de tche : |Capacibé fixe j %% acheveé : |D% :‘ Debut :|Lun 11/02/08 j Bz |Mar 12/02/08 j Type de tache : | Travai fixe 7| %acheve: |0% j

- — N® | Nom de la ressource Unités Travail - N® | Nom du prédécesseur Type | Retard =
N® |Mom de |a ressource Unités Travail N® | Nom du prédécesseur Type | Retard =~ 1 Rl 50% igh 3 iches D § 0
3 IR3 i80% 138,9h 1 itiche 1 iFD 0 H 2 tiche2 ‘0 | 9

Si votre espace n’est pas fractionné faites-le. Dans la zone des ressources, faites un clic droit et
sélectionnez « Cott de la ressource »

Tra— ——
3h Masquer |'affichage Fiche

Ressources et prédécesseurs
Ressources et successeurs
Prédécesseurs et successeurs
Prévision des ressources

Travail de la ressource
—

< Coit de la ressource

Remarques

Obijets

Si vous étes sur la premiére tache vous devriez avoir ...

Nom : |téche 1 Durée : | 10 :I [V pilotée par l'effort Préc m
Début :|Ll.|n i4/01f08 j Ein : |\"en 2501f08 J Type de tiche : |Capadité fixe | % achew 0% :I

M2 |Mom de la ressource Unités Colt Colit planifié Codtréel Colt restant
1 Rl SD% 4 000,00 € 0,00 € 0,00 € 4 000,00

Passez le %achevé sur 20% pour cette seule tache Rl et Vahdez

Mom : |tache 1 Durée : | 10j :I ¥ Pilotée par l'effort Préc
Début [Lun 1401/08  ~| En: [Ven 2500108 | Type de tiche : |Capacité fixe  v| % achew

MN® |MNom de la ressource Unités Colit Colt planifié
1 Rl 50% i 4000, DD€ 4000, DD€

Puisque nous cherchons a travailler sur les couts nous allons faire apparaltre une table avec les colonnes
des COuts_ Allez dans ‘ nsertion  Format  Outils  Projet  Collaborer  Fe

Lalendrier ko 25 oA |2 ] B | §
Diagramme de Gantt ﬁ
Gantt suivi - -

Hans Microsoft Excel.. | 3 A
Organigramme des taches p—

Utilisation des tdches -
Debut

Graphe des ressources

Tableau des ressources s Lun 14101108

- 5 Lun 28/01/08

Utilisation des ressources s Lun 28/01/08

Qﬂble: Entrée ;JF Coiit )
Barres d'outils 3 Entrée
Barre Affichage Lien hypertexte
Zoom... Prévisions
1 Résumé
Vous devriez avoir, sur la partie haute, cette fenétre
Nom de la tiche | Coit fixe | Allocation des colts fixes | Codttotal | Planification | Vvariation Réel Restant

1 téche 1 0,00 € Proportion, 4 000,00€ 4 000,00 € 0,00€ BOO00E 3 20000€
2 tiche 2 0,00€ Proportion| 120000€| 120000€ 0,00 € 0,00€ 120000€
3 tdche 3 000€ Proportion| 2 30400€| Z230400€ 0,00 € 0,00€ 230400€
4 tiche 4 0,00€ Proportion 300,00€ 300,00 € 0,00 € 0,00€ 800,00 €

Le champ Couit fixe affiche toute dépense relative a la tAche non associée a une ressource. La version
chronologique de ce champ affiche des valeurs distribuées dans le temps.

Le champ Allocation des cotits fixes permet de choisir quand et comment les coflits fixes doivent étre
facturés au cotit d'une tache. Les options possibles sont :

o Début
e Proportion
e Fin
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Le champ Coiit total affiche le colt total prévu ou projeté d'une tiche, d'une ressource ou d'une
affectation, calculé en fonction des colts déja engagés pour le travail effectué par les ressources affectées
aux taches, auquel s'ajoutent les cofits planifiés du travail restant.

Coiit total = Coit réel + Coiit restant

Le champ Planifié affiche le colt planifié¢ total d'une tache, d'une ressource pour toutes les taches

affectées ou du travail a effectuer par une ressource sur une tache. Le colt planifié est également appelé

budget a 'achévement (BAA) et représente un champ d'audit de cofits.

Cot planifié = (Travail x Taux standard) + (Travail heures sup. x Taux heures sup.)
+ Cout d'utilisation de la ressource + Cotit fixe de la tache

Le champ Variation affiche la différence entre le colt planifi¢ et le cotit total d'une tache, d'une ressource
ou d'une affectation. Le colt total représente les colits estimés actuels par rapport aux colts réels et
restants.

Variation de cotit = Coiit - Coiit planifié]

Le champ Réel affiche les cofts relatifs au travail déja effectué par 1'ensemble des ressources sur leurs

taches, ainsi que d'autres cofits identifiés associés a la tache.

Cott réel = (Travail réel x Taux standard) + (Travail réel heures sup. x Taux heures sup.)
+ Cott d'utilisation de la ressource + Colt fixe de la tache

Le champ Restant indique le colt restant prévu d'achévement du travail restant prévu.
ICoiit restant = (Travail restant x Taux standard) + Coiit des heures sup. restant

Réalisez un suivi de planification ...

(Quti\s ‘)rojet Collaborer Fenétre 7

ﬁhograpﬂe.” 7

R FE e+ > + = Af

Options de correction automatique...

BEEsz @R SIEEH:

ffice | [ Analyse PERT | Assistant Graphique W

Liaisons entre projets...

Importer des tiches d'Qutlock...

Noms ressources 14 Jan 08 214

Modifier le temps de travail...

S[D[L[MM]JTVIS[D]L W

&1 Affecter des ressources...

Partage des ressources

Alt+F10

| R1[50%]
Rz
R3{B0%]
RA[50%]

Audit des [ecsouce:

Suivi » D Mettre a jour les tiches...

Macro 3 Mettre a jour le projet...

QOrganiser... Sync. avec les chiffres réels protégés

Personnaliser

Options...

Options d'entreprise

<

Courbes d'avancement,

Enregistrer la planification initiale...

»

Effacer la planification...

4.5.1. Choix a : La mise a jour de I’état...(active par défaut)

Cette option est extrémement importante pour certains gestionnaires de projets. Si elle est désactivée MS
Project ne calcule pas automatiquement le travail restant en fonction du pourcentage achevé. 1l faudra
alors faire tous les calculs a la main.

MNom : |t-§EhE 1 Durée : | 104 il ¥ pilotée par I'effort
Début <[ Lun 14/01/08 j Ein: [ven 25/01/08 j Type de tache : | Capacité fixe
N2 | Mom de la ressource Unités Cout Couit plani Codtréel

1 iRl {50% 4000,00 €  4000,00 € 800,00 &

Si l’dption est activée, et si vous modifiez le % achevé alors le calcul des cots se refait automatiquement.
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4.5.2. Choix b : déplacer la fin des éléments...(désactivée par défaut)

Si vous activée cette fonction, une tache prévue apres la date courante mais qui aurait ét€ commencée
avant sera déplacée en amont de la date courante.

C

4.5.3. Choix c : PUIS déplacer le début des éléments restants...(désactivée par défaut)

Il s’agit d’une sous fonction de la précédente qui fait la méme chose mais raméne en plus la tache a
terminer a la date courante.
C

4.5.4. Choix d : déplacer le début des éléments restants....(désactivée par défaut)

Si vous activée cette fonction, une tache prévue avant la date courante mais qui aurait commencée plus
tard que la date prévue sera déplacée pour la partie restante en aval de la date courante.

4.5.5. Choix e : ET placer la fin des éléments terminés.... (désactivée par défaut)
Il s’agit d’une sous fonction de la précédente qui fait la méme chose mais rameéne en plus la tiche
terminée juste avant la date courante.
( [ R
N 2
: ( .- [
y _—

4.5.6. Choix f: Audit des coiits
Cette option amene le concept de la simulation des cofits. Un clic sur le bouton fait apparaitre cette
nouvelle fenétre :

Attention : les modifications faites ici ne prendront effet qu’avec les nouvelles taches.
Audit des coits M

Options d'audit des colits pour Projet3

Méthode par défaut d'audit des colits des tiches : | % achevé

Planification pour les calculs d'audit des coits |Plan|ﬁcat|an {dernier enregistrement le Mar 13/11/07)

P

Cette option est en relation avec la fenétre information sur la tache, dans 1’onglet « avancé »
Informations sur la tiche g

Général | Predécessews | Ressources Remarques | Champs personnalisés

hom ¢ tache & Durée : = T stmee

Contrainte sur la tachs

B NC -

Type de contrainte : [pes Que Possible = Date de la contrainte : [NC -l
Type de tiche : Travail fixe <] [¥ Pilotée par leffort
Calendrier : Aucun = I~ Les prévisions ignorent les calendriers des ressources
Code WBS : 3

4:' Méthode d'auditdes coits : [ o achevé i

I™ Marquer
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I1 faut faire apparaitre une nouvelle fenétre, et pour cela faire [ Affichege | Insertion format _Outils  Projet  Collaborer
Calendrier B 25 ga|ZE L] B L

Diagramme de Gantt LR

Gantt suivi

Hans Microsoft Bxcel... | (& £

Organigramme des tiches

Utilisation des tdches -
Debut

Graphe des ressources
Lun 14/01/08

Lun 28/01/08
Lun 28/01/08
Lun 11/02/08

Tableau des ressources

Utilisation des ressources

Plus d'affichages...

Table: Entrée J Colt
Barres d'outils 3 Entrée
Barre Affichage Lien hypertexte
Zoom... Prévisions
¥ Résumé
Suivi
Travail
Wtilisation
Variation
Plus de tables...
U lle fené i 1
ne nouvelle fenétre apparait ... [ - — )

Tables: ¥ Tache " Ressource

Colit - Créer...
Dates contraintes
Entrée Modifier
Exporter = —
Guide de projets: personnaliser la table de suivi 3 )

e e codit de it de - Copier...

Indi
Organiser...
‘» Appliquer_J# Annuler

Votre fenétre principale apparait alors avec les colonnes suivantes :

gt oltd dit.d e

eurs de planification d'audit des colits
Lien hypertexic
Planification

Choisir <

Puis

Nom de la tiche CETP CHTE WP VPY% SRl
1 [ tache1 | <coopoe  soooo€l -3z0000€ _80% 02
2 tiche 2 600,00 € 0,00€  -600,00€  -100% 0
3 tiche 3 1920,00 € 0,00€ -192000€  -100% 0
4 tiche 4 0,00€ 0,00€ 000€ 0% 0

Le champ CBTP (cout budgété du travail prévu) contient les colts planifiés chronologiques cumulés
jusqu'a la date d'état ou jusqu'a la date du jour.

Le champ CBTE (cotit budgété du travail effectué) indique la valeur cumulée du pourcentage achevé de la
tache, de la ressource ou de l'affectation, multipliée par les cotits planifiés chronologiques. Le CBTE est
calculé jusqu'a la date d'état ou jusqu'a la date du jour. Cette information est également appelée audit des
couts.

Le champ VP (variation de prévisions de l'audit des cotits) affiche la différence, en termes de cofits, entre
I'état d'avancement et la planification initiale d'une tache, de l'ensemble des taches affectées a une
ressource ou d'une affectation jusqu'a la date d'état ou jusqu'a la date du jour. Vous pouvez utiliser la VP
pour vérifier les cotits et déterminer si les taches ou les affectations sont en accord avec les prévisions.
Les versions chronologiques de ces champs affichent des valeurs distribuées dans le temps.

VP = CBTE — CBTP|

Le champ VP% (pourcentage de variation des prévisions) affiche le rapport entre la variation des
prévisions (VP) et le cotlit budgété du travail planifié (CBTP), exprimé en pourcentage.
[VP% = (VP / CBTE) x 100
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Le champs IPP (indice de performance des prévisions) indique le rapport entre le colit budgété du travail
effectué et celui du travail planifi¢ (CBTE/CBTP). L'IPP sert souvent a évaluer la date d'achévement du
projet. La version chronologique de ce champ affiche des valeurs distribuées dans le temps.

[lPP = CBTE/CBTP|

4.5.7. Choix g : Répartition des modifications du % d’achévement...(désactivée par défaut)
Pour voir I’intérét de cette fonction, il faut changer d’affichage. Utilisez le graphe « Utilisation des
taches »

« Détail » @  [Nomdelatiche Travail betais ¢ ; 1”[,
il 40 hr Trav.
2 - tiche 2 80N | Trav,
R2 80 hr Trav.
El - tiche 3 384N | Trg
R3 3840 | Tral Styles du détail..
4 =l tiche 4 TIEEE ) B
A Bhr i Travail réel
o Travall cumulé
Tra|
Tra Travail planifié
Tral Codt
Traj Codt réel

Renouvelez I’opération et cliquez sur « Style du détail »...vous aurez alors cette fenétre

Styles du détail =5
Détails d'utilisation l Propriétés d'utiisation l

Champs disponibles : Champs & afficher :
S B - Travail

A
Toutes les lignes d'affectations
Travail réel +

oeacer ||| S€lectionnez dans la colonne de gauche
<< Masquer k2 « % achevé cumulé » et cliquez sur « Afficher »

Paramétres de champ pour % achevé cumulé

Police : | Arial 8 pt, Normal Modifier |a police...
Arriére-plan de cellule : |:| Jaune -

Motif :

[~ afficher dans le menu

C ok Y} amuer | Validez cette fenétre

Si la case de cette option est cochée, le % est distribué entre le début de la tache et la date d’état. Si la
case n’est pas cochée, le % est distribué entre le début de la tache et la fin de la barre noire d’avancement.
Remarque : Si vous changez cette option en cours de travail, il faut modifier le % d’avancement pour voir
la différence.

4.5.8. Choix h : Coiits réels toujours calculés...(activée par défaut)
Cette option est trés importante mais parle d’elle-méme. En effet le fait de la décocher entraine une
obligation de calcul manuel. Mais en plus si cours de votre projet alors que vous 1’aviez décochée vous la
recochée, alors tous les calculs manuels seront supprimés pour étre remplacé par le calcul automatique.

4.5.9. Choix i : Calculer les chemins critiques....(désactivée par défaut)
Sauf si vous utilisez MS Project de fagon intensive et pour des projets complexes, laissez cette option
désactivez. Son seul intérét est de voir les chemins critiques mais son comportement est modifié¢ par le
type de taches que vous avez mis en place (au plus tot ou au plus tard).
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4.5.10. Choix j : Taches critiques si la marge...(0 jours par défaut)

Dans certaines entreprises on utilise cette option car 1’on considére qu’une tache est critique dés lors
qu’elle est a x jours de la date butoir.

5. EXERCICE
Considérons une entreprise désirant lancer un produit nouveau. Le service des études a déterminé les
opérations a effectuer et leur durée (en semaines)

Code Intitulé Durée | | Yotps | COBL | orites
(sms) passé | horaire
APPROVISIONNEMENT
A | préparation d'un appel d'offres 2 R1 100 90 €
B | réalisation de I’appel d'offres 3 R2 100 50 € A
C | dépouillement des réponses 2 R1 100 90 € B
D | commandes des équipements et des stocks 2 R1 20 90 € C
E | réception des stocks 5 R3 50 10 € D
F | réception des équipements 9 R3 50 10 € D
PRODUCTION
G | conception des outillages 3 R2 100 50 € C
H | réalisation des outillages 5 R4 ; R5 50 15€ G
I | mise au point des outillages 1 R5 100 15 € H
J | installation des chaines de production 2 R3 100 10 € I;F
K | formation des ouvriers 3 R2 60 50 € |
L | production du ler lot de produits 4 R5 100 15€ J;E; K
VENTE
M | formation des vendeurs 1 R6 100 90 €
N | commande des emballages 1 R6 50 90 €
O | réception 2 R7 50 10 € N
P | campagne publicitaire: conception 3 RS 100 120 €
Q | campagne publicitaire: réalisation 4 RS 100 120 € P
R | information des revendeurs 2 R6 50 90 € M
S | commandes des revendeurs 1 R6 20 90 € R;Q
T | expédition de la marchandise au revendeur 1 R7 50 10 € L;S;0O

Déterminer le chemin critique, sa durée totale et le coft total du projet.

6. LA CODIFICATION WBS (Work Breakdown Structure)

Nous avons déja vu dans un précédent chapitre la possibilité d’afficher des numéros hiérarchisant les
taches. Il existe une numérotation conventionnelle appelée codification WBS disponible dans MS

Project.
Ouvrir un projet, choisir... Cbrojet | Dlisborer _Fenetre 2
Trier Y @ ! & P &
Filtré pour : Toutes les tiches 3 gj | % _51 Fju = | fﬁll
Regrouper par : Aucun groupe > e e
GI’UVIUEEBS ) Définir le (odeQ
=-| Informations sur la tdche..., Maj+F2 R mérater.

Indiquer un préfixe correspondant au code de votre projet correspondant au premier niveau
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.
Définition du code WBS dans 'ProjetLmpp’ @

Apercu du code : |P4

Préfixe du code dans Proj& : |P4 )

Masque du code (sans le préfice) @

Niveau Séquence Longueur Séparateur &

¥ Générer un code WES pour les nouvelles tiches
¥ vérifier le caractére unique des nouveaux codes WBS

Aide 0K I Annuler |

b -

Cliquez sur la premiére ligne de séquence, vous verrez alors cette fenétre apparaitre
Définition du code WES dans 'ProjetLmpp’ @1

Apercu du code : |P4

préfive du code dans Project : |P4

Masque du code (sans le préfixe) :
|1

Miveau Séquence Longueur Seéparateur

Minuscules {ordonnées)
Caractéres (désordonnés)

¥ Générer un code WBS pour les nouvelles tiches
[V Vérifier le caractére unique des nouveaux codes WBS

Aide QK | Annuler |

Choisissez par exemple la premiére solution « Nombres ordonnés »
i Définition du code WBS dans 'ProjetLmpp” Iﬂ‘

Apercu du code : |P41

Préfixe du code dans Project : ‘P4

Masque du code (sans le préfixe) :
%A
Miveau Séquence
1 Mombres {ordonnés)

Longus: Spacate

d Indifférent}
i

¥ Générer un code WBS pour les nouvelles tiches

[V vérifier le caractére unique des nouveaux codes WBS

Aide OK | Annuler |

A

Pour la longueur laissez la proposition « Indifférent » et pour la seconde prenez également « le point »
i Définition du code WBS dans 'Projetl.mpp’ @1

Apercu du code : |P41.1

Préfixe du code dans Project : |P4

Masque du code (sans le préfixe) :

Miveau Séquence Longueur Séparateur
i Mombres {ordonnés) Indifférent:.
bres (ordonnes; Indifférent:,

¥ Générer un code WBS pour les nouvelles tiches

¥ vérifier le caractére unique des nouveaux codes WES

Aide ( Ok i Annuler |

Faites de méme avec le deuxiéme niveau puis terminer par « OK »

Il faut maintenant faire apparaitre dans la fenétre principale ce code. Pour cela faire un clic droit
sur « Nom de Téache » et « insérer une colonne... »
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uper la cellule
=3 Copier la cellule
& Coller

Collage spécial...
Insérer une colenne... J

| Masquer la colonne
A Police...

Styles du texte...

Personnaliser les champs...

Dans la fenétre qui apparait, sélectionnez « Index WBS » :
Définition de la colonne ﬁ1

MNom de champ :

Heures sup.

— Titre Heures sup. réelles

" 3 Heures sup. réelles protégées
_> Alignement du titre : Heures sup. restantes

Ignorerle

— Alignement des données Tndex WES =

Largeur :

Ajuster | OK I Annuler |

Mettre le Titre correspondant et choisir I’alignement puis valider par « OK ». Vous devriez avoir alors
un affichage de ce type :

o Hom de la tche Durée Début Fin Prédécesseurs
1 P4/1 -\Conception Bjours Lun 031207 Mar 111207
2 . Etude Sjours Lun 0311207 MWar 111207
3 P42 -/ Fabrication 30 jours  Mar 111207 Mer 13/02/08
4 . Réalization de l'ossature 12 jours| Mar 1112/07 Jeu 10401/08) 2
5 . Modeélization et programmation Sjours| Mar 111207 Jeu 20M12/07 2

7. PLANIFICATION INITIALE ET TEMPORAIRE

7.1.Enregistrement
Nous avons déja vu comment enregistrer une planification initiale (voir page 13 paragraphe 2.3.3).

Outils WProjet  Collaborer  Fenétre 1

Enregistrer la planification initiale
7| Orthographe... F7 Pa 9 4 = Fo Afficher- | Aral
Options de correction autormnatique... =T f’:_l]!ﬂ A —p |+ Ervegisirer la planification init
|Planiﬁcah’0n (dernier enregistrement le Mar 13/11/07)

Espace de travail partagé

ice | [ Analyse PERT | Assistant Graphique Wi

Liaisons entre projets... ™ Enregistrer |a planification temporaire

Importer des taches d'Outlook...

rée 74 Jan 08 21 Jan 08 Lopier : |"ED":-'_ n

Meodifier le temps de travail... | s[D[L[M[M[J]v][sS[D[L]M[M]J]V]S]D Dans :
ans :

jours -

=l

I;I;I;[E

€ Affecter des ressources... Alt+F10

S Jours. Pour :

rde l'entreprise... CTRL+T

jours % Ensemble du projet

= jours
Partage des ressources » Flours : " Taches sélectionnées
-

Audit des ressources... jours Reporter les pla

- Dans toutes les s reécapitulatives
gSulw J Mettre & jour les taches... r _ SE I = “_ = i i
.. . ™ A partir des taches subordonnées vers les tiches récapitulatives sélectionnées
Macro 3 Mettre a jour le projet...
1 .
Organiser... Sync. avec les chiffres réels protégés Definir par defaut
Personnaliser » Courbes d'avancement...
| Options... <. Enregistrer la planification initiale.., Aide ; Annuler
Options d'entreprise 3 Effacer la planification... L

N .

Donc quand vous commencez a mettre a jour votre projet, vous trouverez normal d’enregistrer des
planifications temporaires.

En comparant les informations actuelles ou planifiées avec celles d'une planification temporaire, vous

pourrez établir un suivi des dates de début et de fin des taches. Toutefois, vous ne pouvez pas le faire pour
le travail ou les cofits.

Vous pouvez enregistrer jusqu'a 10 planifications temporaires pour chaque plan de projet.

L’acces est toujours le méme par « Outils » ; « Suivi » ; « Enregistrer une planification initiale... »
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Pour :
¥ Ensemble du projet

™ Taches sélectionnées

Aide ( QK | ) Annuler |

Enregistrer la planification initiale L-‘:_EJ‘ . . . X X
_ - Sélectionnez « Enregistrer la planification temporaire »
{~ Enregistrer Iz planification initiale
|: anification (dernier enregistrement le Mar 13/11/07) j
R Evegsive s panifcation tepporaiis > Dans la zone Copier, cliquez sur le nom de la planification
Copier : Planification - « e . . .
o initiale ou de la planification temporaire contenant les

valeurs de début et de fin ou les valeurs de début et de fin
planifiées a enregistrer.

v i

~ Dans la zone Dans, cliquez sur le nom de la planification
temporaire dans laquelle les valeurs doivent étre copiées.

Validez par « OK »

Remarques :

¢ Une fois I'enregistrement d'une planification temporaire terminé, vous pouvez afficher les dates
de début et de fin de la planification en insérant ses champs dans un affichage Tableau des

taches.

Par exemple, si vous avez enregistré trois planifications temporaires, vous pouvez afficher les
dates enregistrées dans la troisieme planification en insérant les champs Début3 et Fin3.

® Si vous devez effectuer des captures instantanées d'un grand nombre de données de projet lors
de la phase de planification, enregistrez alors plusieurs planifications initiales, car elles peuvent
contenir un plus grand nombre de valeurs que les planifications temporaires (11 Maxi).

7.2.Comparer des volumes de travail actuels avec la planification initiale

Au fur et a mesure que vous suivez l'avancement du projet, vous pouvez analyser les différences qui
existent entre le travail planifié, prévu et réel. Ceci vous aide a déterminer si le travail a effectuer sur le
projet progresse conformément aux prévisions. Vous pouvez comparer les volumes de travail globaux
affectés aux taches ou aux ressources, avec leurs affectations individuelles.

Faire un clic droit dans le coin haut gauche de la fenétre principale et sélectionner « Travail » :

&  IndexWBS N
Calculer le projet 00

Coit
Entrée
Lien hypertexte
Prévisions
Résumé
Suivi

Utilisation

Cette fenétre apparait alors :

Nom de la tiche

Travail Planification | Variation

Réel

Restant

= Ingénierie

1 40hr
z tiche 1

3

4

40 hr
1184 hr
80 hr
38,4 hr
8hr
ghr

0hr
40 nr
ohr
80 hr
384 hr
0hr
ghr

40 hr
0hr
1184 hr
0 hr
0hr
8hr

0 hr

40hr
40 hr
47,2 hr
28hr
19,2 hr
ahr
0 hr

ohr
ohr
71,2 hr
S2hr
19,2 hr
8hr
ghr

- Opérationnel
tiche 2
tiche 3

& |- Contréle

T tiche 4

Nom de la tiche Durée

%T achevé [angg

Début Fin

21 Jan 08 28 Jan 08 04 Fev 08 11 Fev 08 i‘
MW [ J[V[S|D|[L[M[M[I[V][S[D|L[M[M[JI[V][S[D|L[M[M[I[V][S[D|L[M[M[I[V]S]D
100% v
100% RA[5074]
0% v
35%
50%
0% ' % [50%]

Dans la colonne « Travail » on a la valeur actuelle du travail prévu et dans les colonnes Réel et Restant, le

travail effectué et le projeté.

Comme nous avons enregistré une planification initiale

La valeur du champ Travail représente la valeur du travail prévu actuelle et indique le travail réel et
restant total pour les taches qui ont démarré, ainsi que la derniére valeur de travail projeté pour celles qui

n'ont pas encore démarré.

Si vous avez enregistré une planification initiale, les volumes de travail planifié¢ initiaux sont stockés dans

le champ Planification. Ce champ permet de comparer des volumes de travail de la planification initiale
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aux volumes actuellement prévus. Le champ Variation indique la variation calculée entre le travail
planifié et celui prévu, a savoir la différence entre les champs Planification et Travail.

Vous pouvez également analyser les volumes de travail réels dans les champs de valeurs réelles. Pour les
taches achevées, les champs Travail et Réel contiennent les mémes valeurs.

7.3.Comparer le volume de travail actuel sur une tache a la planification initiale

Vous pouvez déterminer si la réalisation de vos taches nécessite un volume de travail supérieur ou
inférieur a ce qui avait été planifié a l'origine en utilisant le diagramme de Gantt apres avoir appliqué la
table Travail.

1. Dans le menu Affichage, cliquez sur Diagramme de Gantt.

2. Dans le menu Affichage, pointez sur Table, puis cliquez sur Travail.

3. Faites glisser la barre de division vers la droite pour afficher le champ Planifié.

4. Comparez les valeurs des champs Travail et Planifié.
Pour afficher I'écart entre les champs Travail Planifié, examinez le champ Variation. Pour des
taches achevées, cette variation représente la différence entre le travail réel et planifié. Pour les
taches en cours, le champ Travail correspond a la somme du travail réel et du travail restant et
pour les taches qui n'ont pas encore démarré, il correspond a la projection actuelle et équivaut
souvent a la valeur de planification initiale.
Le champ Variation compare seulement les champs Travail et Planifié ; il ne compare pas les
autres champs de la planification (notamment Planifi¢1, Planifié2, etc.).

7.4.Comparer le travail actuel sur une tache et ses affectations a la planification initiale

Vous pouvez déterminer si la réalisation de vos taches et leurs ressources affectées nécessitent un volume
de travail supérieur ou inférieur a ce qui avait été planifié a I'origine en utilisant l'affichage Utilisation des
taches apres avoir appliqué la table Travail.

1. Dans le menu Affichage, cliquez sur Utilisation des taches.

Chaque tache est affichée avec ses ressources affectées.

2. Dans le menu Affichage, pointez sur Table, puis cliquez sur Travail.

3. Analysez les valeurs de travail total dans la partie tableau de I'affichage. Outre le champ Nom de la tache,
la table affiche les champs Travail, Planification, Variation, Réel, Restant et % T. achevé (pourcentage de
travail achevé). Les lignes récapitulatives affichent les valeurs de travail total pour chaque tache et les
entrées en italique les valeurs de travail individuelles de chaque affectation.

4. Analysez les valeurs de travail chronologiques de chaque tache, ainsi que les affectations dans la partie
feuille de temps de |'affichage, sous chaque période.

o Pour changer la période affichée dans I'échelle de temps, cliquez sur Zoom avant ou Zoom

arriere

o Pour afficher des valeurs chronologiques pour d'autres champs, comme le travail réel, dans le
menu Format, cliquez sur Détails, puis sélectionnez le champ que vous voulez afficher.
Vous pouvez ajouter d'autres champs a la partie feuille de temps de 1'affichage, comme les
heures supplémentaires. Dans le menu Format, cliquez sur Styles du détail. Dans la zone
Champs disponibles, sé¢lectionnez un champ, puis cliquez sur Afficher.

Conseils
e Vous pouvez appliquer un filtre au volet gauche de I'affichage Utilisation des taches si vous vous
intéressez a des taches spécifiques, telles que celles qui viennent d'étre achevées ou encore celles en
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cours de réalisation. Dans la liste Filtre , cliquez sur le filtre de votre choix. Pour revenir a un
affichage de I'ensemble des taches, cliquez sur Toutes les taches dans la liste Filtre.
e Vous pouvez également regrouper rapidement les taches selon certains critéres tels que les taches

critiques ou celles achevées ou inachevées. Dans la liste Regrouper par , cliquez sur les critéres en
fonction desquels vous voulez effectuer le regroupement des taches dans un affichage tableau. Pour
annuler le regroupement, cliquez sur Aucun groupe dans la liste Regrouper par. Vous pouvez spécifier
plusieurs niveaux de regroupement.

7.5.Comparer le travail actuel sur une ressource et ses affectations a la planification initiale

Vous pouvez déterminer si les ressources et les affectations nécessitent un volume de travail supérieur ou
inférieur a ce qui avait été planifié a l'origine en utilisant I'affichage Utilisation des ressources apres avoir
appliqué la table Travail.

1. Dans le menu Affichage, cliquez sur Utilisation des ressources.

Chaque ressource apparait avec ses affectations.

2. Dans le menu Affichage, pointez sur Table, puis cliquez sur Travail.

3. Analysez les valeurs de travail total dans la partie tableau de I'affichage. Outre le champ Nom de la
ressource, la table affiche les champs % achevé, Travail, Heures sup., Planification, Variation, Réel et
Restant. Les lignes récapitulatives affichent les valeurs de travail total pour chaque ressource et les
entrées en italique les valeurs de travail individuelles de chaque affectation.

4. Analysez les valeurs de travail chronologiques de chaque ressource, ainsi que les affectations dans la
partie feuille de temps de I'affichage, sous chaque période.

o Pour changer la période affichée dans I'échelle de temps, cliquez sur Zoom avant ou Zoom

arriere

o Pour afficher des valeurs chronologiques pour d'autres champs, comme le travail réel, dans le
menu Format, cliquez sur Détails, puis sélectionnez le champ que vous voulez afficher.
Vous pouvez ajouter d'autres champs a la partie feuille de temps de I'affichage, comme les
heures supplémentaires. Dans le menu Format, cliquez sur Styles du détail. Dans la zone
Champs disponibles, sélectionnez un champ, puis cliquez sur Afficher.
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8. EXERCICE
Pour la construction d’un ouvrage, différentes taches ont été identifiées. Le tableau suivant donne la liste
des taches, leur enchainement et leurs durées respectives, étant donné les ressources mises a disposition.

Durée | Prédéces- Ressources.
N° | Tache Chef de | Ouvrier | Ouvrier | Manceuvre
(sm) seur . . .
Chantier | spécial. | polyva. | polyvalent
Installation
1 | Mise en place de la Cabane 1 1 2
2 Terrassement 1 1 3
3 Bornage 1 2 1
Gros (Euvre
4 Fondations 3 3 1 1 2
5 Magonnerie 6 4 1 4
6 | Coulage dalle 4 5 1 2 1
7 | Charpente 5 5 1 1 1
8 Couverture 4 7 1 1
9 Muret de facade 1 10 1 1 1
Second (Euvre
10 | Electricité 3 6;8 1 1
11 | Pose des menuiseries / portes 2 9 3
12 | Chauffage et plomberie 3 11 1 1 1
13 | Revétement sol cuisine et sanit. 3 12 2
14 | Pose carrelage cuisine et sanit. 2 12 1
15 | Agencement cuisine 3 13; 14 2 1
16 | Pose des sanitaires 2 13;14 1
Finitions intérieures
17 | Peinture intérieures 5 15:;16 2 1
18 | Pose des papiers peints 4 17
19 | Nettoyage intérieur 1 18 1 1
Finitions extérieures
20 | Revétement fagades ext./muret 3 12 2 1
21 | Aménagement espaces verts 2 20 1
22 | Nettoyage extérieur 1 20 1 2
Le cot des différentes ressources est le suivant :
Ressource Cot standard Coit intérimaires
Chef de Chantier 15€ 18 €
Ouvrier 10 € 13 €
Manceuvre 8 € 11€

Pour ce chantier initialement a ¢été prévu 1 chef de chantier, 4 ouvriers polyvalents et 4 manceuvres
polyvalents. On peut, pour raccourcir la durée du chantier, faire venir des personnels supplémentaires
mais aux colts intérimaires.

Un des ouvriers qui assurent 1’¢lectricité, la plomberie, la charpente est un ouvrier spécialisé.

Réaliser le diagramme de Gantt.
Visualiser le chemin critique et donner la durée de la construction.
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Donner le colit du chantier.
Si I’on souhaite raccourcir le chantier a sa durée minimale, quel est le cotlit du chantier ?

On peut en utilisant des moyens techniques supplémentaires raccourcir la durée de certaines taches :

A Ancienne | Nouvelle | Colt du moyen
Tache . . .
durée durée technique
Magonnerie 6 3 800 €
Coulage de la dalle 4 2 400 €
Electricité 3 2 400 €
Couverture 4 2 600 €
Chauffage et plomberie 3 1 100 €
Peintures intérieures 5 3 200 €
Revétement facade 3 2 200 €

Pour raccourcir le chantier d’une, puis deux, puis trois, puis quatre, semaines donnez a chaque fois la
meilleure solution en terme de coft et les moyens utilisés.

Suivi du chantier

Le projet a débuté, dans sa configuration initiale (sans personnel supplémentaire), par rapport au jour ou
vous faites 1’exercice, il y a maintenant 4 semaines enti€res plus les jours restant pour remonter au lundi
précédent. Toujours par rapport a aujourd’hui, le chef de projet a relevé I’avancement du projet le dernier
vendredi et vous informe :

Durée Durée
N° | Tache prévue Début réel Fin réelle restante
(sm) estimée
Installation
1 | Mise en place de la Cabane 1 Le lundi Le lundi soir 0
2 | Terrassement 3 Le mercredi matin Le vendredi soir 0
3 | Bornage 1 Le lundi suivant Le lundi soir 0
Gros (Euvre
4 | Fondations 3 Le mardi matin Le jeudi soir 0
5 Magconnerie 7 Le lundi matin suiv. | Le lundi soir suiv. 0
6 | Coulage dalle 4 Le mardi matin suiv Le vendredi soir 0
7 | Charpente 5 ' 77? 2
8 Couverture 4 77?7 77?7 5

Effectuer le Gantt suivi.
En tant que chef de projet, quelles décisions prendriez-vous ?
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Un polycopié¢ de ce type n’est jamais figé, il est difficile en si peu de pages, de vous montrer les
possibilités de ce logiciel. Aussi seule, une utilisation trés fréquente peut vous permettre de I’utiliser
convenablement.
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